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PREMESSA

La programmazione di bilancio ¢ il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare,
in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di
fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente, si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani
futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazicnale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e

119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.



INTRODUZIONE AL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

I DUP & lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e
organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico di
Programmazione (DUP), che sostituisce, la relazione previsionale e programmatica.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (5eS) e la Sezione Operativa (5e0). La prima
ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda

pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e, con un orizzonte temporale pari al
mandato amministrativo, individua gli indirizzi strategici dell’'Ente. In particolare, la Se$ individua le
principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del
mandate amministrativo, in coerenza con il quadro normative di riferimento, nonché con le linee
diindirizzo della programmazione regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Nel corso del mandato amministrativo, la Giunta Comunale rendiconta al Consiglic Comunale, lo
stato di attuazione del programma di mandato.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

- analisi delle condizioni esterne: considera gli obiettivi individuati dal Governo alla luce degli
indirizzi e delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali,
nonché le condizioni e le prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente. Si tratta quindi
di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, pia specificatamente il
territorio ed i partner pubblici e privati con cui I'ente interagisce per gestire tematiche di piu
ampio respiro. Assumono pertanto importanza gli organismi gestionali a cui I'ente partecipa a
vario titolo e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubblici o privati per valorizzare il
territorio, in sostanza gli strumenti di programmazione negoziata;

- analisi delle condizioni interne: I'analisi riguardera le problematiche legate all’erogazione dei
servizi e le conseguenti scelte di politica tributaria e tariffaria nonché lo stato di avanzamento
delle opere pubbliche. Si tratta di indicare precisamente I'entita delle risorse destinate a coprire
il fabbisogno di spesa corrente e d'investimento. Si porra inoltre attenzione sul mantenimento
degli equilibri di bilancio nel tempo, sia in termini di competenza che di cassa, analizzando le
problematiche legate ad un eventuale ricorso all'indebitamento ed i possibili vincali imposti dal
patto di stabilita.



La Sezione Operativa ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento
a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi
strategici fissati nella Sezione Strategica del Documento unico di programmazione.

In particolare, la Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale,

Il contenuto della Sezione QOperativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati
nella Sezione Strategica, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti
contabili di previsione dell’ente.

La Sezione operativa del documento unico di programmazione € redatta, per il suo contenuto
finanziario, per competenza con riferimento all'intero periodo considerato, e per cassa con
riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un
arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione operativa supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di
bilancio.

La Sezione operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che {ente intende
realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica. Per ogni
programma, e per tutto if periodo di riferimento del Documento unico di programmazione, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con
riferimento all’intero periodo considerato che di cassa con riferimento al primo esercizio, della
manovra di bilancio.

La SeO si struttura in due parti fondamentali:

Parte 1: sono illustrati, per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici contenuti
nella SeS, i programmi operativi che I'ente intende realizzare nel triennio 2019-2021, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica.

il contenuto minimo della SeQ é costituito:

a) dall'indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica;

b} dalla dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici
vigenti;

¢} per la parte entrata, da una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

d) dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;



e) dagli indirizzi sul ricorso all’'indebitamento per il finanziamento degli investimenti;

f) per la parte spesa, da una redazione per programmi all'interno delle missioni, con
indicazione delle finalita che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di
indirizzo effettuate e delle risorse umane e strumentali ad esse destinate;

g) dall’analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;
h) dalla valutazione sulla situazione economico — finanziaria degli organismi gestionali esterni;

Parte 2: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e patrimonio. In
questa parte sono collocati:

- la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita e
di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

- il programma triennale delle opere pubbliche 2019-2021 e I'elenco annuale 2019;

- il piano delle alienazioni e valorizzazioni immoaobiliari.



SEZIONE STRATEGICA (SeS)

La sezione strategica del documento unico di programmazione discende dal Piano strategico
proprio del’lAmministrazione che risulia fortemente condizionato dagli indirizzi contenuti nei
documenti di programmazione nazionali {legge di stabilita vigente).

In particolare, la sezione individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma
deli’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni
fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Gli obiettivi strategici sono ricondotti alle missioni di bilancic e sono conseguenti ad un processo
conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in termini

attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.



SeS - Analisi delle condizioni esterne

1. Obiettivi individuati dal Governo
Gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e delle

scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali sono i seguenti:

Gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato con la L. 145/2018 (Legge di bilancio
2019) anche alla luce degli indirizzi e delle scelte contenute nei documenti di programmazione
comunitari e nazionali sono i seguenti:

con lo scopo di ridurre la pressione fiscale la manovra dispone per il 2019 la completa
disattivazione delle cosiddette clauscle di salvaguardia (aumenti automatici delle aliquote IVA e
delle accise sui carburanti} per complessivi 12,47 miliardi. Per le medesime finalita si estende
I'ambito di applicazione del regime fiscale forfettario agevolato, elevando a 65.000 euro la soglia
di ricavi e compensi per l'accesso (in termini netti circa 0,33 miliardi nel 2019, 1,82 miliardi nel
2020 e 1,37 mitiardi nel 2021) e, a beneficio degli imprenditori individuali e degli esercenti arti e
professioni che percepiscono compensi compresi tra 65.000 e 100.000 euro, si introduce
un’imposta sostitutiva delle attuali imposte sul reddito con aliquota unica al 20% (in termini netti
circa 0,1 miliardi nel 2020 e 1,13 miliardi nel 2021). A favore delle imprese che ricorrono
all'autofinanziamento €& prevista una tassazione agevolata al 15% sulla parte di reddito
corrispondente agli utili reinvestiti in azienda per I'acquisto di beni materiali strumentali (ad
esclusione degli immaobili e veicoli non strumentali) e per I'incremento dell’occupazione a tempo
determinato ed indeterminato (circa 1,95 miliardi nel 2020 e 1,81 miliardi nel 2021). Viene
disposto, inoltre, Faumento dal 20% al 40% della deducibilita ai fini IRES e IRPEF dell'IMU versata
per gli immobili strumentali {0,29 miliardi nel 2020 e 0,17 miliardi nel 2021). Rileva, inoltre, la
riduzione delle tariffe dei premi contro gli infortuni sul favoro e le malattie professionali gestite
dallINAIL {circa 0,41 miliardi nel 2019, 0,53 miliardi nel 2020 e 0,6 miliardi nel 2021, al netto degli
effetti fiscali circa 0,41 miliardi nel 2019, 0,35 miliardi nel 2020 e 0,45 miliardi nel 2021). Per
rilanciare la competitivita e sostenere gli investimenti privati [a legge di bilancio proroga al 2019 le
detrazioni fiscali per le spese relative agli interventi di efficientamento energetico, ristrutturazione
edilizia, acquisto mobili e sistemazione a verde (con un beneficio fiscale netto di circa 0,6 miliardi
nel 2020 e 0,89 miliardi nel 2021), le agevolazioni riguardanti gli investimenti in beni materiali
strumentali nuovi e immateriali funzionali alla trasformazione tecnologica delle imprese (c.d. iper-
ammortamento), prevedendo al contempo una rimodulazione del beneficio fiscale riconosciuto, e
quelle inerenti I'acquiste di beni immateriali strumentali rientranti nella categoria di particolari
software (c.d. super-ammortamento}, con un effetto complessivo di circa 0,4 miliardi nel 2020 e
0,8 miliardi nel 2021. Altre misure per lo sviluppo degli investimenti prevedono: il rifinanziamento
della “nuova Sabatini” e dei contratti di sviluppo (misura di incentivazione per le imprese che
intendono realizzare singolarmente o in forma associata investimenti di grande dimensione in
determinati settori), il potenziamento del piano straordinario per la promozione del made in Italy
e l'erogazione di contributi alle imprese che partecipanc all'importante progetto di interesse
comune europeo sulla microelettronica. Complessivamente le risorse ammontano a circa 0,22
miliardi nel 2019, 0,26 miliardi nel 2020 e 0,24 miliardi nel 2021. Una parte rilevante di risorse &
destinata a finanziare interventi in materia di lavoro, previdenza e assistenza. In particolare, si
istituisce nel bhilancio dello Stato un fondo, con una dotazione di 7,1 miliardi nel 2019, circa 8,06
miliardi nel 2020 e 8,32 miliardi annui dal 2021, che ingloba parte delle risorse dedicate alla lotta



alla poverta23 , finalizzato, tramite I'adozione di successivi provvedimenti normativi,
all'introduzione del reddito di cittadinanza e delle pensioni di cittadinanza, a contrastare la
disuguaglianza e I'esclusione sociale e a potenziare, per un importo fino a 1 miliardo di euro in
ciascuno degli anni 2019 e 2020, i centri per I'impiego anche tramite I'autorizzazione alle Regioni
ad assumere fino a 4.000 unita di personale. Un ulteriore fondo, con una dotazione di circa 3,97
miliardi nel 2019, di 8,34 miliardi nel 2020 e 8,68 miliardi nel 2021, & destinato a finanziare
l'introduzione, da definire con appositi interventi normativi, di ulteriori modalita di
pensionamento anticipate e misure per incentivare I'assunzione di giovani lavoratori. In ambito
sociale sono, inoltre, rifinanziati il fondo per le non autosufficienze (0,1 miliardi annui dal 2019),
quello per le politiche sociali (0,12 miliardi annui dal 2019) quello per le politiche per la famiglia
(0,1 miliardi annui dal 2019) e quello per I'assistenza agli alunni con disabilita fisiche e sensoriali
{0,1 miliardi annui nel periodo 2019-2021)}. Nel settore del pubblico impiego sono stanziate nuove
risorse per la contrattazione collettiva nazionale del triennio 2019-2021 e i miglioramenti
economici del personale delle amministrazioni centrali dello Stato (0,65 miliardi nel 2019, 0,93
miliardi nel 2020 e 1,28 miliardi a decorrere dal 2021, al netto degli effetti fiscali e contributivi
circa 0,33 miliardi nel 2019, 0,48 miliardi nel 2020 e 0,66 miliardi a decorrere dal 2021} e per le
assunzioni di personale del settore statale (considerando anche gli oneri per I'espletamento delle
procedure concorsuali circa 0,27 miliardi nel 2019, 0,93 miliardi nel 2020 e 1,13 miliardi nel 2021
che al netto degli effetti fiscali e contributivi ammontano a circa 0,14 miliardi nel 2019, 0,48
miliardi nel 2020 e 0,58 miliardi nel 2021). Tra queste ultime si segnala, in particolare,
Iincremento della dotazione organica di 2.000 unita di docenti per potenziare gradualmente
I'offerta del tempo pieno della scuola primaria e la stabilizzazione alle dipendenze dello Stato del
personale di pulizia gia impegnato nell’'espletamento dei servizi di pulizia nelle istituzioni
scolastiche. In materia di istruzione si prevede I'incremento del Fondo per il funzionamento delle
istituzioni scolastiche (0,17 miliardi nel 2020 e 0,08 miliardi nel 2021) e del fondo per il
finanziamento ordinario delle Universita {FFO) per 0,38 miliardi nel triennio {al netto degli effetti
fiscali e contributivi 0,31 miliardi), di cui quota parte e finalizzata a un piano straordinario di
reclutamento di 1.000 ricercatori universitari. In ambito sanitario sono autorizzate risorse
aggiuntive, rispetto a quelle previste a legislazione vigente, per il finanziamento di programmi di
edilizia sanitaria (0,1 miliardi nel 2021) per complessivi 4 miliardi da realizzare nel periodo 2021-
2033. Si prevede l'attivazione di nuove borse di studio per i medici di medicina generale che
partecipano a corsi di formazione e lincremento del numero dei contratti di formazione
specialistica (circa 0,17 miliardi nel triennio 2019-2021, al netto degli effetti fiscali e contributivi
circa 0,1 miliardi), nonché il finanziamento di interventi volti a ridurre i tempi di attesa delle
prestazioni sanitarie (circa 0,08 miliardi annui nel 2019 e 2020 e 0,1 miliardi nel 2021). Per
sostenere gli investimenti delle Amministrazioni centrali dello Stato & istituito un apposito fondo
da ripartire con uno o piu decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri con un effetto in termini
di indebitamento netto di circa 0,42 miliardi nel 2019, 1,19 miliardi nel 2020 e 1,7 miliardi nel 2021
(a fronte di un corrispondente incremento dei relativi stanziamenti del bilancio dello Stato di circa
43,6 miliardi nel periodo 2019-2033). Si prevedono, inoltre, risorse per la mitigazione del rischio
idraulico e idrogeologico (0,6 miliardi nel 2019, 0,8 miliardi nel 2020 e 0,9 miliardi nei 2020) e
I'attuazione di un primo stralcio del Piano nazionale di interventi nel settore idrico gia previsto
dalla legge di bilancio del 2018 {0,1 miliardi annui dal 2019 al 2028). Per rilanciare gli investimenti
degli Enti territoriali, anche attraverso l'utilizzo di uno specifico fondo istituito dalla legge di
bilancio con una dotazione di bilancio complessiva di circa 35,1 miliardi nel periodo 2019-2033 e di
1,5 miliardi a decorrere dal 2034, si finanzia in particolare: lo “sblocco” degli avanzi di
amministrazione delle Regioni e degli Enti territoriali (0,4 miliardi nel 2020 e 0,71 miliardi nel
2021); la riduzione per gli anni 2019 e 2020 del concorso alla finanza pubblica delle Regioni a
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statuto ordinario (circa 2,5 miliardi annui); interventi per la manutenzione e messa in sicurezza di
strade, scuole, la realizzazione di opere pubbliche; misure di premialita per gli investimenti delle
Regioni e la revisione progettuale dei lavori delia linea metropolitana C e il potenziamento e la
manutenzione straordinaria delle linee metropolitane A e B e della rete stradale della citta di
Roma {complessivamente 0,88 miliardi nel 2019, 0,66 miliardi nel 2020 e 1,23 miliardi nel 2021).
La legge di bilancio autorizza nuove risorse per garantire la prosecuzione degli interventi
emergenziali di ricostruzione dei territori interessati dagli eventi sismici del 2012, 2016 e 2017,
dagli eventi alluvionali del 2014 e 2017, e per assicurare il sostegno alle popolazioni e alle imprese
della citta di Genova per i danni subiti in conseguenza del crollo del viadotto Polcevera
{complessivamente circa 0,51 miliardi nel 2019, 0,52 miliardi nel 2020 e 0,54 miliardi nel 2021).
Per favorire la riconversione in chiave ecologica del parco auto € attribuito, in via sperimentale dal
2019 al 2021, un contributo economico compreso tra i 1.500 e i 6.000 euro ai soggetti che
acquistano e immatricolano in Italia un veicolo non inguinante. Un ulteriore contributo &
assegnato nel 2019 ai soggetti che acquistano un veicolo elettrico o ibrido. Entrambi | contributi
sono corrisposti dal venditore all’acquirente mediante sconto sul prezzo di acquisto e recuperati
dal venditore e dalle imprese produttrici sotto forma di credito d’'imposta (complessivamente 0,07
miliardi in ciascun anno del triennio 2019-2021). La misura & finanziata dalla contestuale
istituzione, per gli anni 2019-2021, di una nuova imposta che grava sugli acquisti di veicoli con
emissioni di CO2 che eccedono la soglia di 160 g/km. Tra gli altri interventi sono rifinanziate, per il
2020, le missioni internazionali per 1,45 miliardi (al netto degli effetti fiscali e contributivi 1,1
miliardi) e si introducono nuove misure per il ristoro dei risparmiatori che hanno subito un danno
ingiusto a seguito dell’acquisto di strumenti finanziari emessi dalle banche sottoposte ad azione di
risoluzione (circa 0,05 miliardi nel 2019, 0,3 miliardi nel 2020 e 0,4 miliardi nel 2021 a fronte di
carrispondenti stanziamenti di bilancio di circa 0,5 miliardi annui nel triennio).

Con riferimento agli enti locali si segnala:

1. Il definitivo superamento del saldo di competenza in vigore dal 2016 e — pit in generale —
delle regole finanziarie aggiuntive rispetto alle norme generali sull’equilibrio di bilancio;
2. lo sblocco di aliquote e tariffe per effetto della mancata proroga della saspensione per

I'anno 2019 dell’efficacia delle deliberazieni di aumento delle aliquote e tariffe dei tributi
locali, con eccezione della tari;

3. la riproposizione del contributo a ristoro del minor gettito derivante dalla sostituzione dell’
Imu con la Tasi sull' abitazione principale. | Comuni dovranno tuttavia utilizzare queste
somme al fine di realizzare piani di sicurezza pluriennali per [a manutenzione di strade,
scuole e altre strutture comunali e dovranno impegnarle in toto entro il 31 dicembre di

ogni anno;

4. la proroga di un anno della disposizione che consente ai Comuni il mantenimento della
maggiorazione Imu/Tasi dello 0,8 per mille gia applicata dal 2016 {comma 1133 lettera b
articolo 1);

5. la facolta di adottare i coefficienti Tari di cui all' allegato 1 del Dpr 158/1999;

6. il Fondo di solidarieta comunale fissato, in deroga alla normativa vigente, sugli stessi valori
deli'anno precedente, salvo le variazioni conseguenti alle procedure di fusione;

7. la possibilita di aumentare fino al 50% nel 2019 I'imposta di pubblicitd nonché in deroga

alle norme di legge e regolamentari vigenti, di dilazionare i rimborsi delle maggiorazioni
dell'imposta suila pubblicita, pagate negli anni 2013-18 e rese inefficaci dalla sentenza della
Corte Costituzionale n. 15 del 2018, con pagamenti rateali entro un massimo di cinque anni
dal momento in cui la richiesta dei contribuenti & diventata definitiva. . Viene disciplinata la
possibilita di rateizzare in cingue anni i rimborsi delle somme acquisite dai Comuni a titolo
di maggiorazione dell'imposta per gli anni 2013/2018;

11



8. la previsione di contributi per piccoli investimenti per la messa in sicurezza del patrimonio
comunale,

[ Comuni di Castelnuovo Scrivia, Alzano Scrivia e Guazzora hanno deliberato con appositi atti da
parte dei singoli Consigli Comunali di costituire, ai sensi dell’art. 32 del D.Lgs. n. 267 del 18
agosto 2000, 1'Unione dei Comuni Bassa Valle Scrivia approvando contestualmente [atto
costitutivo e lo Statuto.

Il tema delle gestioni associate intercomunali ¢ sempre pill centrale nella politica volta alla
semplificazione, razionalizzazione e riorganizzazione del sistema delle autonomie locali.

L’Unione dei Comuni Bassa Valle Scrivia ha cercato, sin dalla sua costituzione, di ergersi ad ente
strumentale ed esponenziale dei Comuni facenti parte dell’Unione esplicando la propria attivita su
un territorio pil vasto, da essi individuato ¢ riconosciuto come omogeneo, dotato di identita plurale
ma unitaria.

E’ opportuno evidenziare di seguito i principali obiettivi di una gestione associata:

Garantire un piu alto e strutturato livello di efficienza organizzativa e di adeguatezza ¢ uniformita
dell’erogazione dei servizi sull’intero territorio di competenza; in poche parole ottimizzare la spesa
pubblica nella gestione dei servizi, mantenendo lo standard qualitativo;

Garantire omogeneita di trattamento ai cittadini del territorio, senza disuguaglianze tra Comuni e
con una maggiore “semplicitd” di accesso;

Pianificare e sviluppare politiche e strategie di arca vasta, al fine di aumentare la competitivita ¢
Iattrattivita del territorio.

Queste innovazioni normative, se pienamente attuate, possono produrre nei prossimi anni
cambiamenti fondamentali. Il legislatore, nazionale e regionale, cerca di riconoscere formalmente le
Unioni come ambito ottimale per la gestione dei servizi e ne promuove la nascita, lo sviluppo ed il
rafforzamento.

Le Unioni diventeranno sempre pit “interlocutori privilegiati” con la Regione.

L’Unione dei Comuni Bassa Valle Scrivia gestisce funzioni e servizi che nel corso degli anni i
diversi Comuni aderenti hanno conferito. Il conferimento & avvenuto progressivamente nel corso
degli anni ed & stato dettato dalla volonta politica che ha compreso |'utilita della gestione associata
dei servizi e da un quadro normativo (nazionale e regionale) che ha comportato la necessita di
ripensare il modo tradizionale di concepire la gestione dei singoli Comuni e del territorio. Dal 2015
si ¢ proceduto alla loro effettiva attuazione con modalita temporali differenziate.

Si rammentano di seguito le funzioni gestite dall’Unione:

e catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

¢ la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito unionale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e attivita, in ambito unionale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei

primi soccorsi;

organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

polizia municipale e polizia amministrativa locale;

statistica, nell’esercizio delle funzioni di competenza statale.”

progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative

prestazioni ai cittadini;

e servizio di illuminazione votiva per i Comuni di Castelnuovo Scrivia e alzano Scrivia,

* & & o
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2. Valutazione della situazione socio economica del territorio

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attivita prodromica per la
costruzione di qualsiasi strategia.

Per tale analisi si rinvia al DUP dei Comuni aderenti all’Unione.

Per I'analisi degli strumenti urbanistici si rinvia ai Comuni aderenti all’'Unione.
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3. Parametri economici

Si riportano di seguito una serie di parametri normalmente utitizzati per la valutazione dell’attivita

dell’Amministrazione Comunale nel suo complesso e sono riferiti alle varie norme ed obblighi che

nel corso degli anni il legislatore ha posto a capo dei Comuni ai fini della loro valutazione.

INDICATORI FINANZIARI

Indicatore

Modalita di calcolo

Autonomia finanziaria

(Entrate tributarie + extratributarie) / entrate correntf

Autenomia tributaria/impositiva

Entrate tributarie/entrate correnti

Dipendenza erariale

Trasferimenti correnti dallo Stato/entrate correnti

Incidenza entrate tributarie su entrate proprie

Entrate tributarie/(entrate tributarie + extratributarie)

Incidenza entrate extratributarie su entrate proprie

Entrate extratributarie/{entrate tributarie + extratributarie)

Pressione delle entrate proprie pro-capite

{Entrate tributarie + extratributarie)/popolazione

Pressione tributaria pro capite

Entrate tributarie/popolazione

Pressione finanziaria

(Entrate tributarie +trasferimenti correnti}/popolazione

Rigidita strutturale

(Spese personale +rimborso prestiti)/entrate correnti

Rigidita per costo del personale

Spese del personale/entrate correnti

Rigidita per indebitamento

Spese per rimborso prestiti/entrate correnti

Rigidita strutturale pro-capite

(Spese personale +rimborse prestiti)/popolazione

Costo del personale pro-capite

Spese del personale/popolazione

indebitamento pro-capite

Indehitamento complessivo/popolazione

Incidenza del personale sulla spesa corrente

Spesa personale/spese correnti

Costo medio del personale

Spesa personale/dipendenti

Propensione all'investimento

Investimenti/spese correnti

Investimenti pro-capite

Investimenti/popolazione

Abitanti per dipendente

Popolazione/dipendenti

Finanziamenti della spesa corrente con contributi in
conto gestione

Trasferimenti/investimenti

Incidenza residui attivi

Totale residui attivi/totale accertamenti competenza

Incidenza residui passivi

Totale residui passivi/totale impegni competenza

14




Velocita riscossione entrate proprie {Riscossioni entrate tributarie + extratributarie}/(accertamenti
entrate tributarie + extratributarie

Velocita gestione spese correnti Pagamenti spesa corrente/impegni spesa corrente

Percentuale indebitamento Interessi passivi al netto degli interessi rimborsati da stato e
regiohi/entrate correnti penultimo rendiconto

Per l'indicazione nel dettaglio dei valori riscontrabili per alcuni di tali parametri si rimanda al Piano

degli indicatori e dei risultati attesi.
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SeS — Analisi delle condizioni interne

1. Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali
In sintesi i principali servizi unionali sono gestiti attraverso le seguenti modalita:

Servizio Modalita di gestione Soggetto gestore
Trasporto scolastico Affidamento Ditta Orbetelli Fabrizio
Mensa scolastica Affidamento Sodexo

Asilo Nido

Gestione diretta

BN =

llluminazione votiva

Gestione diretta

Elenco degli organismi ed enti strumentali e societa controllate e partecipate

L'Ente non ha partecipazioni azionarie

2. Indirizzi generali di natura strategica

a. Investimenti e realizzazione di opere pubbliche

L’Unione non prevede alcun investimento per il triennio considerato

Principali investimenti programmati per il triennio 2019-2021

Opera Pubblica

2019

Totale

2020 2021

b. I programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi
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¢. Tributi e tariffe dei servizi pubblici

L’ente non dispone di entrate tributarie

Servizi pubblici

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE
TASSI DI COPERTURA

(Art.172, comma 1 - lett. ¢}, T.U. approvato con D.Lgs.18 Agosto 2000, n.267)

SERVIZIO MENSA SCOLASTICA

RICAVI

TITOLO/TIPOLOGIA/CAPITOLO

DENOMINAZIONE

IMPORTO

3010.1

Proventi servizio mensa
scolastica

€ 100.000,00

Differenza passiva
% di copertura dei costi 93,457%

gestito in appalto

Totale ricavi

Totale a pareggio

€ 100.000,00
€ 7.000,00

€ 107.000,00

COSTI
CAPITOLO DENOMINAZIONE IMPORTO
Spese servizio mensa scolastica € 107.000,00
Totale costi
€ 107.000,00
SERVIZIO ASILO NIDO
RICAVI

TITOLO/TIPOLOGIA/CAPITOLO DENOMINAZIONE IMPORTO

2192.1 Rette € 95.000,00

2021.1 Accordo intercomunale € 10.000,00

2027.1 Contributi regionale € 54.399,00
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Totale ricavi € 159.399,00

% di copertura dei costi 60,350% Differenza passiva €104.724,00
Totale a pareggio € 264.123,00
gestito in concessione
COSTI
CAPITOLO DENOMINAZIONE IMPORTO
COSTI DI FUNZIONAMENTO € 264.123,00

SERVIZIO ILLUMINAZIONE VOTIVA

RICAVI
TITOLO/TIPOLOGIA/CAPITOLO DENOMINAZIONE IMPORTO
3080.1 Proventi illuminazione votiva € 34.000,00
€ 34.000,00
Totale ricavi
€ 15.000,00
% di copertura dei costi 100% Differenza attiva
€. 19.600,00
Totale a pareggio
€ 34.000,00
COSTI
CAPITOLO DENOMINAZIONE IMPORTO
Costi di gestione € 15.000,00
€ 15.000,00
Totale costi

Totale tasso di copertura dei servizi pari al 75,985%

Destinazione dei proventi sanzioni amministrative per violazioni al codice della strada
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A) PROVENTI EX ART. 208 CDS

PREVISIONE DI ENTRATA

Descrizione Codice di Importo
bilancic
A | Proventi sanzioni amministrative violazioni art. 208 Cds 30.000,00
B Fondo crediti di dubbia esigibilita determinato in base ai 15.464,00
principi contabili ex d.Lgs. n. 118/2011
14.536,00
TOTALE (A-B)
PREVISIONE DI SPESA
Finalita % % Codice di Importo
minima | destinata bilancio
Interventi di sostituzione, di
ammodernamento, di potenziamento, di 12 50% 68,79 10.000,00
. . , (s
messa a horma e di manutenzione della
segnaletica delle strade (min. 25%)
Attivita di controllo e di accertamento delle
violazioni in materia di circolazione 31,21 4.536,00
stradale, anche attraverso l'acquisto di|12,50%
automezzi, mezzi e attrezzature (min.
25%)
14.536,00
TOTALE
B) PROVENTI EX ART. 142 CDS
PREVISIONE DI ENTRATA
Descrizione Codice di Importo
bilancio
20.000,00
A | Proventi sanzioni amministrative violazioni art. 142 Cds
B Fondo crediti di dubbia esigibilita determinato in base ai 10.310,00
principi contabili ex d.Lgs. n. 118/2011
9.690,00
TOTALE (A-B)
PREVISIONE DI SPESA
Finalita % Codice di Importo
bilancio
4.845,00
Devoluzione ente proprietario strada proventi art.| 50%
142 Cds
Interventi di manutenzicne e messa in  sicurezza delle

infrastrutture stradali, i comprese la segnaletica e le barriers, e

dei relativi impianti:
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. , : 50% 4.845,00
violazioni in materia di circolazione stradale, ivi comprese le spese
relative al personale
TOTALE | 100% 9.690,00

d. La spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche

con riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio

Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalla singola

amministrazione. Tali attivita utilizzano risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse

destinate. Viene indicato come "spesa corrente" I'importo della singola missione stanziato per

fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale funzionamento dell’intera macchina operativa

dell’ente. Si tratta di mezzi impegnati per coprire i costi dei redditi di lavoro dipendente e

relativi oneri riflessi, imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi,

utilizzo dei beni di terzi, interessi passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri

straordinari o residuali della gestione di parte corrente.

La spesa corrente, con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali, risulta ripartita

come segue’
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N N Previsioni Cassa Previsioni Previsioni
Missioni Denominazione
2019 2019 2020 2021
MISSIONE 01 Servizi istituzionali generali di gestione 86.841,00| 93.066,58 82.177,00' 82.177,00
[MUSSIONE 02 Giustizia 0,00' 0,00 0,00' 0,00
|missioNE 03 Ordine pubblico e sicurezza 84,019,00 111.826,30 85.019,00] 0.869,00
MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 174.000,00 176.141,93 169.600,00 169.600,00
MISSIONE 05 Tutela e valorl.zz.aflone dei .bem e delle 0,00 0,00 0,00} 0,00
attivita culturali
MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 07 Turismo 0,00 0,00 0,06 0,00
MISSIONE 08 |Assetio del territorio ed edilizia abitativa 96.787,00 114.612,27 66.552,00 68.552,00
. o
[missione os Sviluppo sostenibile & tutela del 0,00 0,00 0,00 0,00
territorio e dell’'ambiente
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alia mobilita 3.390,00| 3.390,00| 3.390,00 3.400,00
MISSIONE 11 Soccorso civile 12.250,00' 18.197,00| 11.250,00 11.250,00
MISSIONE 12 | Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 230.224,00' 283.712,43 228.654,00 228.433,00
MISSIONE 13 Tutela della salute 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 15 Politiche peril !avon."o e la formazione 0,00 0,00 O'ODI 0,00
professionale
MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e 0,00 0,00 O,UOI 0,00
pesca
MISSIONE 17 Energia e dlversaflca.zwne delle fonti 0,00 0,00 0,00 0,00
energetiche

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie localt 0,00 0,00 0,0¢ 0,00
MISSIONE 19 Relazioni internazionali 0,00} 0,00} 0,00 0,00
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 22.206,00' 24.031,I:ID| 24.904,60 26.125,00
MISSIONE 50 Debito pubblico 0,00 o,00{ 0,00 0,00
[MissioNE 60 Anticipazioni finanziarie 0,00} 0,00} 0,00 0,00
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 350.000,00 355.578,59[ 350.000,00 350.000,00
Totale generale spese 1.061.717,00 L.l:!.I.EEE,S:I[ 1.023.545,000 1.022.406,00|

Si pud dare seguito ad un intervento che comporta un esborso solo in presenza della contropartita
finanziaria. Cio significa che ['ente & autorizzato ad operare con specifici interventi di spesa sclo se
I'attivitd ha ottenuto la richiesta copertura. Fermo restando il principio del pareggio, come
impiegare le risorse nei diversi programmi in cui si articola la missione nasce da considerazioni di
carattere politico o da esigenze di tipo tecnico.

Una missione pud essere finanziata “autofinanziata”, quindi utilizzare risorse appartenenti allo
stesso ambito oppure, nel caso di un fabbisogno superiore alla propria disponibilita, puo essere
finanziata dall'eccedenza di risorse reperite da altre missioni {la missione in avanzo finanzia quella

in deficit).

e. LU’analisi delle necessita finanziarie e strutturali per Fespletamento dei programmi ricompresi
nelle varie missioni
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f. La gestione del patrimonio

Il conto del patrimonio mostra il valore delle attivita e delle passivita che costituiscono, per
I'appunto, la situazione patrimoniale di fine esercizio dell'ente. Questo quadro riepilogativo della
ricchezza comunale non & estraneo al contesto in cui si sviluppa il processo di programmazione., Il
maggiore o minore margine di flessibilita in cui si innestano le scelte dell’Amministrazione, infatti,
sono influenzate anche dalla condizione patrimoniale. La presenza, nei conti dell’ultimo
rendiconto, di una situazione creditoria non soddisfacente originata anche da un ammontare
preoccupante di immobilizzazioni finanziarie (crediti in sofferenza), o il persistere di un volume
particolarmente elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato (mutui passivi e debiti di
finanziamento} pud infatti limitare il margine di discrezione che I'’Amministrazione possiede
quando si appresta a pianificare il proprio ambito di intervento. Una situazione di segno opposto,
invece, pone l'ente in condizione di espandere la capacita di indebitamento senza generare
preoccupanti ripercussioni sulla solidita della situazione patrimoniale. Riportiamo nei prospetti

successivi i principali aggregati che compongono il conto del patrimonio, suddivisi in attivo e

passivo,
Attivo Patrimoniale 2017 Composizions dell’attive

Denominazione |Importo
Immohilizzazioni immateriali 4.759,67
Immobilizzazioni materiali 12.013,98
Immabilizzazioni finanziarie 16.773,65
Rimanenze 0,00
Crediti 233.652,47
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00
Disponibilita liquide 33,128,148
Ratei & risconti attivi 0,00

Passivo Patrimoniale 2017 . .
Denominazione importo “a%
Patrimonio netto 122,307,14
Conferimenti 0,00
Debiti 144,135,79
Ratei e risconti 17.201,67

g. Il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale
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Le risorse da impiegare in conto capitale derivano principalmente da fondi propri o trasferiti dai
comuni facenti parte I’'Unione (proventi oneri di urbanizzazione e da alienazioni), salvo I'accesso a
finanziamenti statali (es. art. 1 commi 107-113 L. 145/2018) o a bandi di finanziamento regionali,
rispetto a cui comunque deve essere garantita una compartecipazione di fondi dell’Unione.

h. lUindebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo
di mandato

Per il finanziamento degli investimenti, nel prossimo triennio 2017-2019 I'ente non intende ricorrere ad
indebitamento.

L’ente non ha mai fatto ricorso ad indebitamento.

i. Gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di
cassa

Il consiglio comunale, con l'approvazione politica di questo importante documento di
programmazione, identifica gli obiettivi generali e destina le conseguenti risorse di bilancio. Il
tutto, rispettando nell'intervallo di tempo richiesto dalla programmazione ii pareggio tra
risorse destinate {entrate) e relativi impieghi {uscite}. L'Amministrazione pud agire in quattro
direzioni hen definite: la gestione corrente, gli interventi negli investimenti, l'utilizzo dei
movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per C/fterzi. Ognuno di questi comparti pud
essere inteso come un'entita autonoma. Di norma, le scelte inerenti i programmi riguardano
solo i primi due contesti (corrente e investimenti) perché i servizi C/terzi sono semplici partite
di giro, mentre i movimenti di fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscita che si

compensano.
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3. Disponibilita e gestione delle risorse umane

Il piano del fabbisogno del personale per il triennio 2014/2016 é stato redatto ai sensi dell’art. 91

del D.Lgs. 267/2000 e dell’art. 39 della Legge n. 449/1997.

Le previsioni di spesa garantiscono il rispetto dei vincoli di finanza pubblica in tema di spesa di

personale.

Nell’allegato A) & illustrato il quadro delle risorse umane presenti nell’Ente al 01/01/2019:

Le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto elencati Funzionari:

Settore

Dipendente

PERSONALE-ORGANIZZAZIONE

Dott. Massimo SALVEMINI (Segretario Unione)

AA.GG. CONTRATTI

Dott.ssa Laura GUIJA  {PERSONALE IN
CONVENZIONE ART. 1 COMMA 557)

STATISTICA

Marco SOLDATINI {comando parz.)

RAGIONERIA-ECONOMATO-TRIBUTI

CLAUDIO GUIDA (PERSONALE IN CONVENZIONE
ART. 1 COMMA 557)

SERVIZI SCOLASTICI

Dott. M. Maddalena CARUZZO {comando parz.)

SUAP — CATASTO - URBANISTICA

Dott. Alessandra TIMO (dipendente Unione)

POLIZIA LOCALE

Dott. Orazio DI STEFANO (PERSONALE IN
CONVENZIONE ART. 1 COMMA 557)

SERVIZI SOCIALI-ASILO NIDO

Doit. Fabio RAVAZZANO {comando parz.)

PROTEZIONE CIVILE

Arch. Paola Montagna (PERSONALE IN
CONVENZIONE ART. 1 COMMA 557)
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4, Coerenza e compatibilita presente e futura con le disposizioni del patto di
stabilita interno e con i vincoli di finanza pubblica
Come disposto dall'art.31 della legge 183/2011 gli enti sottoposti al patto di stabilita (province e

comuni con popolazione superiore a 1.000 abitanti) devono iscrivere in bilancio le entrate e le
spese correnti in termini di competenza in misura tale che, unitamente alle previsioni dei flussi di
cassa di entrate e spese in conto capitale, al netto della riscossione e concessione di crediti (titolo
IV delle entrate e titolo Il delle uscite), consenta il raggiungimento dell'obiettivo programmatico
del patto per gli anni 2019, 2020 e 2021. Pertanto la previsione di bilancio annuale e pluriennale e

le successive variazioni devono garantire il rispetto del saldo obiettivo.
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5. Gli obiettivi strategici

Missioni

La Sezione Strategica del documento unico di programmazione viene suddivisa in missioni e le
stesse sona riconducibili a quelle presenti nello schema di bilancio di previsione approvato con
Decreto Legislativo 118/2011 opportunamente integrato dal DPCM 28 dicembre 2011.

La nuova struttura di bilancio & composta da novantanove missioni, non tutte di competenza degli
Enti Locali, a loro volta suddivise in programmi come meglio quantificati in sede di Sezione

Operativa.

Di seguito si riportano I'analisi delle singole missioni.
In ambito strategico si posso ricondurre le seguenti argomentazione delle singole missioni tratte

dal piano strategico per il bilancio 2019-2021.

MISSIONE 01 — SERVIZ! ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
La missione prima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delfle
attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legisiativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecnica”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2019 2020 2021
01 Organi istituzionali 3.030,00 6.060,00) 3.030,00 3.030,00
(02 Segreteria generale 39.616,00f 39.881,98] 39.752,00 39 752,004
3 Gesti icofi iari
o Eeanem oM 43.195,00) 44.003,86 36.895,00 36.895,00

|grogrammazione

04 Gestione delle entrate tributarie 0,004 0,0UI 0,00 0,00

Gesti — S

05 .estiu.ne. dei beni demaniali & 0,00 0,00 0,00 0,00
|patrimoniali

06 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Elezioni — anagrafe e state civile 0,00 0,00 0,00 c,00
D8 Statistica e sistemi informativi 2.SOU,U(1 2.500,00 2.500,00 2.500,00

e e — -

09- 55|s.tenza.tecn|co amministrativa ﬂrﬂﬂi 0,00 0,00 0,00
lagli enti locali

10 Risorse umane IZI,{HJI 0,00 0,00 0,0c
11 Altri servizi generali 0,00f 2.930,00 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

In relazione alle risorse disponibili risulta assicurato il livello dei servizi riferiti al programma di cui
trattasi. Con riferimento agli investimenti la realizzazione € condizionata dall’acquisizione della
fonte di finanziamento e dalla necessita del rispetto degli obiettivi di finanza pubblica.

Obiettivo

Migliorare il funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per
lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale, garantendo un adeguato supporto agli organi esecutivi e di indirizzo politico
Garantire il funzionamento dei servizi di pianificazione economica e i servizi finanziari e fiscali.
Tutte le scelte organizzative devono necessariamente essere volte al miglioramento del livello
gualitativo dei servizi offerti agli utenti, alla riduzione dei tempi e dei costi legati allo svolgimento
delle attivita. In tal ottica dovra essere sviluppata e semplificata I'attivita di comunicazione e la
trasparenza amministrativa per meglio rispondere alle esigenze di informazione dei cittadini.

Orizzonte temporale (2019/2021)

MISSIONE 02 — GIUSTIZIA
La missione seconda viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano
nel'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2019 2020 2021
01 Uffici giudiziari 0,00} 0,00 0,00 0,00
()2 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale {anno)

MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
La missione terza viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia focale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese
anche le attivité in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito delfa politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e
sicurezza”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Pragrarnmi
2019 2019 2020 2021
|01 Fualizia locale e amminlstrativa 92.515,00) 178 BEG,30 95.019,00] S0.869,00
5 (el i
2 Sistermna  Imtegrato  di 5u:1.|rezzal 0,00 0,00 0,00 0,00
urbiana

Interventi gia posti in essere e in programma

In relazione alie risorse disponibili risulta assicurato il livello dei servizi riferiti al programma di cui
trattasi. Con riferimento agli investimenti la realizzazione & condizionata dall’acquisizione della
fonte di finanziamento e dalla necessita del rispetto degli obiettivi di finanza pubblica.

Obiettivo
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Mettere in campo tutte le azioni volte a migliorare la sicurezza urbana e la percezione del
territorio dell’Unione come comune sicuro e vivibile. Si allineano in questa direttrice, le iniziative
volte all’amministrazione e al funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla
sicurezza a livello locale, alla polizia locale. In tale ottica si pone lo sviluppo delle attivita in forma
di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio e la gestione del servizio
all'interno dell’Unione Bassa Valle Scrivia.

Orizzonte temporale {2019/2021)

MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

La missione quarta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualungue ordine e grado per
l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per ['edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto alfo studio”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

. Stanziamenio Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2019 2020 2021
01 Istruzione prescolastica 0,0¢ 0,00 0,00 0,00
A ordin o .
02 Altri ordini di istruzione non 23.000,0] 25.141,93 23.000,00 23.000,00)
universitaria
04 Istruzione universitaria 0,00 0,004 0,001 0,00
05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00/ 0,00 0,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 151.000,00 151.000,00 146.600,00 146.600,00
07 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Garantire e migliorare il funzionamento e lerogazione di istruzione scolastica presente sul

territorio e dei servizi connessi {quali assistenza scolastica, trasporto e refezione).

Orizzonte temporale (2019-2021)
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MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI.
La missione quinta viene cosi definita dal Glossario COFQG;

“Amministrazione e funzionamento delle attivitd di tutelo e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e def patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivitad di supporto allg
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutelo e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento

Cassa

Stanziamenta

Stanziamento

Programmi|
2019 2019 2020 2021
31 Valonzzazione del bend di Interesse 0,00 0,00 0,00 0,00
{storieo
: | elhwiers
02 Artivita cufturall & Interventl diversi 0,00 0,00 0,00 0,00

nal settore culturale

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale {annc)

MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO.
La missione sesta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport
o per eventi sportivi e ricreativi e fe misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle refative politiche. Interventi che rientrano neil'ambito della politica regionale
unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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i Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2015 2019 2020 2021
01 Sport e tempo libero oy 0,00 (3,00 0,00]
02 Giovani 0,00| 0,004 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale {anno)

MISSIONE 07 — TURISMO.
La missione settima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione
e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di turismo.”

La presente missione si articola nei seguenti pragrammi:

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento

Programmi
2015 2019 2020 2021

01 Sviluppo e wvalorizzazione del

) 0,00 0,00 0,00 0,00
turismo

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale {anno)

MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA.
La missione ottava viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e
alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative paolitiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”
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La presente missione si articola nei seguenti programmi:

X Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2019 2020 2021
01 Urbanistica e assetto del territorio 126.787,00 144.612,27 96,552,00 98.552,00

02 Edilizia residenziale pubblfica e
locale e piani di edilizia economico-
popolare

0,00}

0,00}

0,00

0,00

Obiettivo

Pianificazione dello sviluppo territoriale secondo criteri di sostenibilita e di coerenza con la sua

vocazione, Nel corso del 2019 saranno avviate le procedure per le varianti ai PRG dei comuni

facenti parte dell’Unione.

Orizzonte temporale (2019/2021)

MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE.
La missione nona viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del

territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inguinamento del

suolo, dell'acqua e dell'aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene

ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivité di

supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo

sostenibile e tutela del territorio e defl'ambiente.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2019 2020 2021

31 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00
D2 T!lJte|a valgrizzazione e recupero 0,00 0,00} 0,004 0,00
ambientale

03 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Servizio ldrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Areet p!’otette, parcl?l naturali, protezione 0,00 0,00 0,00 0,00
Inaturalistica e forestazione

06 Tutela valerizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,0¢ 0,00
07 Svl!uppo so.stemblle territorio montano 0,00 0,00 0,00 0,00
IElv:'::rll Comuni

08 QUaIrt.a dell'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'inguinamento I
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La missione contempla molteplici programmi legati alla gestione del verde pubblico, al Sistema

idrico Integrato e al Ciclo dei rifiuti solidi urbant.

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale {anno)

MISSIONE 10 ~ TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.
La missione decima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto
afla mobilita.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

i Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2019 2020 2021
01 Trasporto ferroviario 0,004 0,00 0,00 0,00
02 Trasporto pubblfico locale D,OOI 0,00 0,00 0,00
03 Trasporto per vie d'acqua 0,00I 0,00 0,00 10,00
04 Altre maodalita di trasporto 0,00! 0,00 0,00 10,00
05 Viabilita e infrastrutture stradali 3.390,00[ 3.390,00 3.390,00 3.400,00

interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 11 — SOCCORSO CIVILE.
La missione undicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:
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“Amministrazione e funzionamento delle attivitd relative agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamitd naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile. ”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento

Cassa

Stanziamento

Stanziamento

Programmi
2019 2019 2020 2021
01 Sistema di protezione civile 12,250,004 18.197,00 11.250,00] 11.250,00
02 Interventi a seguito di calamita naturali ﬂ.l'ltl 0,00 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Leggere univocamente il territorio dal punto di vista dei rischi insiti nel territorio dell’'Unione.
Gestire in modo organico i fondi a disposizione, fare da supporto ai singoli Sindaci nella pii ampia
realta intercomunale attraverso la creazione di modelli di coordinamento delle risorse umane e
del volontariato. Pianificare in modo univoco la protezione del cittadino, sia comunale che
intercomunale.

Le azioni su esposte hanno lo scopo di favorire lo sviluppo di un sistema solidale piu efficiente,
ricco di motivazione e di spinta, senza per questo incidere negativamente sui livelli di
responsabilitd diretta dei sindaci che rimangono il riferimento piu diretto per la cittadinanza.

Orizzonte temporale {2019-2021)

MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALL, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA.
La missione dodicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione
e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, ol coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2019 2020 2021

o1 - T S —
nidcr:terventl per l'infanzia e i minori e per asili 149.992,00 199.587,12 148.422,00 148.201,00
02 Interventi per la disabilita 8.000,00 8.661,31 8.000,00 8.000,00
03 interventi per gli anztani 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00
04 Int; ti i a rischio di

nterventi per soggetti a rischio di 3,232,00 6.464,00 3.232,00 3.232,00
esclusione sociale
05 Interventi per le famigtie 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00
o7 P i i

.r?grar.nmazAlon‘e e go?re.rno della rete dei 0,00 0,00 0,00 0,00
servizi sociosanitari e sociali
08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriate 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00

interventi gia posti in essere e in programma

In relazione alle risorse disponibili risulta assicurato il livello dei servizi riferiti al programma di cui
trattasi. Con riferimento agli investimenti la realizzazione & condizionata dall’acquisizione della
fonte di finanziamento e dalla necessita del rispetto degli obiettivi di finanza pubblica.

Obiettivo

La missione in esame attiene alla gamma degli interventi volti all’ amministrazione, funzionamento
e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela det diritti
della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischic di esclusione sociale, ivi
incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale
ambito. Si declinano, in questa direttrice, le finalita strategiche dell’azione sociale dell’unione
nell’ottica di: 1. Valorizzare la centralita della persona nelle politiche sociali; 2. Sviluppo e sostegno
del volontariato; 3. Sostegno alle famiglie; 4. Sostegno agli anziani; 5. Tutelare i disabili ed i non

autosufficienti.

Orizzonte temporale di mandato (2019-2021)

MISSIONE 13 — TUTELA DELLA SALUTE.
1a missione tredicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela
e la cura della salute. Comprende {'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della

salute.”
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La presente missione si articola nei seguenti programmi:

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamentc
Programmi
2019 2019 2020 2021

01 Servizio sanitario regionale - finanziamento

L ) ) 0,00} 0,00 0,00 0,00
ordinario corrente per la garanzia dei LEA
02 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza 0,00 0,0C 0,00 0,00
superiori ai LEA
03 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per la copertura dello 0,00 0,00 0,00 0,00
squilibrio di bilancio corrente
04 Servizio sanitari ionale - ripi idi i

'er\{lz : .| ario reg!c:tna e npl'ano di disavanazi 0,00 0,00 0,00 0,00
Isanitari relativi ad esercizi pregressi
05 Servizio sanitari ionale - i ti ti

.e \cjl sanitario regionale - investimenti 0,00| 0,00 0,00 0,00
sanitari
06 Servizi itari ionale - restituzi

eT'V|:.e|o sa'n! ario regionale - restituzione 0,00 0,00 0,00 0,00
magegiori gettiti SSN
07 Ulteriori spese in materia sanitaria 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale {anno}

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA.

La missione quattordicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della

competitivitd del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul

territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di

pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo

tecnologico del territorio. Sono incluse le attivitd di supporto alla programmazione, al

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della

politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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i Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Pregrammi
2019 2019 2020 2021
01 ndustria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Commerc-m - reti distributive - tutela dei 0,00 0,00 0.00 0,00
consumatori
03 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Reti e altri servizi di pubblica utilita 0,00 0,00 0,00 0,00
Il governo ed il controllo delle attivita produttive locali, pur in presenza di regole di

liberalizzazione, comporta la necessita di verifica continua e puntuale della regolarita operativa dei

soggetti economici, nonché del rispetto delle norme contenute nelle leggi nazionali, regionali e

regolamentari.

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale {anno)

MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
La missione quindicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e

promozione dell’'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del

favoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della

rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e I'orientamento professionale.

Sono incluse le attivitd di supporto alla programmazione, af coordinamento e al monitoraggio delle

relative politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano

nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2019 2020 2021
01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 ﬂ.IJDI 0,00
02 Formazione professionale 10,00 0,00 l.'.l.ﬂlili 0,00
03 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 D.ﬂl‘.i 0,00

37




Interventi gia posti in essere e in programmg

Obiettivo

Orizzonte temporale {anno)

MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
La missione sedicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle

aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia,

della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative

politiche suf territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi

che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi

agroalimentari, caccia e pesca.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Programmi

Stanziamento
2019

Cassa
2019

Stanziamenio
2020

Stanziamento
2021

roglimentare

01 Swiluppo del settore agricols e del sistema

0,0

0,00

0,00

0,00

02 Cacoa e pesca

0,00

0,00

0,00]

0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

La missione diciassettesima viene cosi definita dal Glossarioc COFOG:

“Programmuazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio,

nell'ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivitd per incentivare

Vuso razionale dell’energia e l'utilizzo delle fonti rinnovabili.
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Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione ¢ lo sviluppo delle infrastrutture e delle
reti energetiche sul territorio. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria
in materia di energia e diversificazione delle fonti energetiche.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento

Programmi
2019 2019 2020 2021

01 Fonti energetiche 0,00] 0,004 0.0

0,001

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale {anno)

MISSIONE 18 — RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
La missione diciottesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a
specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo
fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre
amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni.

interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre
autonomie territoriali.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2019 2020 2021
P m— ool -
01 R.e a.zw.nl finanziarie con le altre autonomie 0,00 0,00 0,00 0,00
territoriali

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)
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MISSIONE 19 — RELAZIONI INTERNAZIONALI
La missione diciannovesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la
cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento

Programmi
2019 2019 2020 2021

01 Refazioni internazionali e Cooperazione allo

. 0,00 0,00 0,00 0,00
lsviluppo

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI.
La missione ventesima viene cosi definita dal Glossario COFQOG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, af fondo crediti
di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

In tale missione viene inserito il fondo crediti di dubbia e difficile esazione che é stato definito
secondo quanto previsto daila normativa e altri Fondi istituiti per le spese obbligatorie o

impreviste successivamente all’approvazione del bilancio.
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i Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2019 2020 2021

01 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00/

02 Fondo svalutazione crediti 22.206,00] 22.206,00 24.904,00 26.125,00]

03 Altri fondi o, 1.825,00 0,00, 0,00
Interventi gia posti in essere e in programma
Obiettivo
Orizzonte temporale {anno)
MISSIONE 50 e 60 — DEBITO PUBBLICO e ANTICIPAZIONI FINANZIARIE.
La missione cinquantesima e sessantesima vengono cosi definita dal Glossarioc COFOG:
“DEBITO PUBBLICO -~ Pagamento delle quote interessi e delle guote capitale sui mutui e sui prestiti
assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.
ANTICIPAZION! FINANZIARIE - Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate
dall'istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.”
Tali missioni evidenziano il peso che I'Ente affronta per la restituzione da un lato del debito a
medio lungo termine verso istituti finanziari, con il relativo costo, e dall’altro del debito a breve, da
soddisfare all’interno dell’esercizio finanziario, verso il Tesoriere Comunale.
Le presenti missioni si articolano nei seguenti programmi;
Missione 50

i Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2019 2020 2021
038 Q.uota.a inte.ressi ammortamento muiui e prestiti 0,00 0,00 0,00 a0
obbligazionari
02 O,.uot.a capl.tale ammertamento mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
obbligazionari
Missione 60
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2018 2020 2021

D1 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00
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L’art. 204 del T.U.E.L. prevede che I'ente locale pud deliberare nuovi mutui nell’anno 2019 solo se
importo degli interessi relativi sommato a quello dei mutui contratti precedentemente non

supera il 10% delle entrate correnti risultanti dal rendiconto del penultimo anno precedente.

ENTRATE CORRENTI INTERESS| PASSIVI LIMITE PREVISTO INCIDENZA INTERESSI
2017 428.074,89] 2019 0,00 42.807,49 0,00%
2018 837.179,00] 2020 0,00 83.717,90 00,00%
2019 711.717,00f 2021 0,00 71.171,70 0,00%

Aliro elemento di esposizione finanziaria potrebbe essere I'accesso all'anticipazione di cassa. Per I'anno
2019 il budget massimo consentito dalla normativa & pari ad € 107.018,72 come risulta dalla seguente
tabella.

LIMITE MASSIMO ANTICIPAZIONE
Titolo 1 rendiconto 2017 0,00
Titoto 2 rendiconto 2017 314.242,27
Titolo 3 rendiconto 2017 113.832,62
TOTALE 428.074,89
3/12 107.018,72

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale {anno)

MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.
La missione novantanove viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per i finanziamento del sistema

sanitario nazionale.”
Tale missione termina il raggruppamento del bilancio dell’Ente locale. E' di pari importo sia in

entrata che in spesa ed & ininfluente sugli equilibri di bilancio poiché generatrice di accertamenti

ed impegni autocompensanti.
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i Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2019 2019 2020 2021
01 Servizi per canto terzi - Partite di giro 350.000,00] 355578,59 350.000.004 350.000,00f

2 Antlcipazioni per if finanziamento del sistema
sanitario fazlonale

0,00

0,00

o

0,00f

interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)
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SEZIONE OPERATIVA (Se0)

La sezione operativa ha il compito di ricondurre in ambito concreto quanto enunciato nella sezione
strategica.

Data l'approvazione del Bilancio di previsione 2018 — 2020 i dati finanziari, economici e patrimoniali
del presente Documento Unico di Programmazione sono coerenti con quanto approvato in quella
sede, mentre per il 2021 si ritiene di considerare il mantenimento di quanto previsto peril 2020.

In particolare per cid che riguarda quanto proprio della parte prima sia in ambito di entrata che di
spesa si propone una lettura dei dati di bilancio in base alle unitd elementari dello stesso cosi
individuate dal legislatore delegato:

Parte Entrata: Titolo - Tipologia

Parte Spesa: Missione - Programma

SeO — Introduzione

Parte prima

La parte prima della sezione operativa ha il compito di evidenziare le risorse che I'Ente ha
intenzione di reperire, la natura delle stesse, come vengano impiegate ed a quali programmi
vengano assegnate.

Il concetto di risorsa @ ampio e non coincide solo con quelle a natura finanziaria ma deve essere
implementata anche dalle risorse umane e strumentali che verranno assegnate in sede di Piano

Esecutivo di Gestione e Piano delle performance.

Parte seconda

Programmazione operativa e vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli aspetti della
programmazione in materia personale, di lavori pubblici e patrimonio, sviluppando di conseguenza
tematiche gia delineate nella sezione strategica ma soggette a precisi vincoli di legge. Si tratta dei
comparti del personale, opere pubbliche e patrimonio, tutti interessati da una serie di disposizioni
di legge tese ad incanalare il margine di manovra dell'amministrazione in un percorso delimitato
da precisi vincoli, sia in termini di contenuto che di procedimento. L'ente, infatti, provvede ad

approvare il piano triennale del fabbisogno di personale, il programma triennale delle OO.PP. con
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l'annesso elenco annuale ed infine il piano della valorizzazione e delle alienazioni immobiliari. Si
tratta di adempimenti propedeutici alla stesura del bilancio, poiché le decisioni assunte con tali

atti a valenza pluriennale incidono sulle previsioni contabili.

Fabbisogno di personale
Il legislatore, con norme generali 0 con interventi annuali presenti nella rispettiva legge finanziaria

(legge di stabilita), ha introdotto specifici vincoli che vanno a delimitare la possibilita di manovra
nella pianificazione delle risorse umane. Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli organi
della pubblica amministrazione sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di
personale, compreso quello delle categorie protette. Gli enti soggetti al patto di stabilita devono
invece effettuare una manovra piu articolata: ridurre l'incidenza delle spese di personale sul
complesso delle spese correnti anche attraverso la parziale reintegrazione dei cessati ed |l
contenimento della spesa del lavoro flessibile; snellire le strutture amministrative, anche con
accorpamenti di uffici, con I'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali;
contenere la crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle disposizioni

dettate per le amministrazioni statali.

Programmazione dei lavori pubblici
La realizzazione di interventi nel campo delle opere pubbliche deve essere svolta in conformita ad

un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali. | lavori da realizzare nel primo anno del
triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli
investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. L'ente locale deve pertanto analizzare,
identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il finanziamento dell'opera
indicando, dove possibile, le prioritd e le azioni da intraprendere per far decollare il nuovo
investimento, la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi per la realizzazione
e il successivo collaudo. Vanno inoltre stimati, ove possibile, i relativi fabbisogni finanziari in
termini di competenza e cassa. Nelle eventuali forme di copertura dell’'opera si dovra fare
riferimento anche al finanziamento tramite 'applicazione nella parte entrata del bilancio del

Fondo Pluriennale Vincolato.

Valorizzazione o dismissione del patrimonio
L'ente, con delibera di giunta, approva I'elenco dei singoli beni immobili ricadenti nel proprio

territorio che non sono strumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali e che diventano, in virtl
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del loro inserimento nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati o, in alternativa, di essere
dismissioni. Viene cosi redatto il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari da
allegare al bilancio di previsione, soggetto poi all’esame del consiglio. L'avvenuto inserimento di
questi immobili nel piano determina la conseguente riclassificazione tra i beni nel patrimonio
disponibile e ne dispone la nuova destinazione urbanistica. La delibera di consiglio che approva il
piano delle alienazioni e delle valorizzazioni costituisce variante allo strumento urbanistico. Questa
variante, in quanto relativa a singoli immobili, non ha bisogno di ulteriori verifiche di conformita

con gli eventuali atti di pianificazione di competenza della provincia o regione.
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SeO - Parte prima e Parte seconda - Analisi per missione

Analisi delle risorse
Nella sezione operativa ha rilevante importanza {’analisi delle risorse a natura finanziaria

demandando alla parte seconda la proposizione delle risorse umane nella trattazione dedicata alla
programmazione in materia di personale.

Tra le innovazioni pilr significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in questa
parte, si rileva la costituzione e Futilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti FPV). Il
FPV & un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate al
finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
guello in cui € accertata I'entrata.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale sono
assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria potenziato,
rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra |'acquisizione dei finanziamenti e

I'effettivo impiego di tali risorse.

Le entrate sono cosi suddivise:

. L Stanziamento Cassa Stanziamento | Stanziamento
Titolo Descrizione
2015 2015 2020 2021
Ut||IZ.ZO. avan.zo presunto di 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrazione
Fando pluriennale vincolato spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
FonFio pluriennale vincolato spese in conto 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale
TITOLO 1 Entra.te C(?rrentl di natura tributaria, 0,00 0,00 0,00 0,00
contributiva e pereguativa
TITOLO 2 Trasferimenti correnti 382.217,00 590.110,94 344.046,00 342.906,00
TITOLO 3 Entrate extratributarie 329.500,00 382.282,53 325.500,00 329.500,60
TITOLO 4 |Entrate in conto capitale 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
TITOLOS |Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 6  |Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 7  |Anticipazione istituto tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Totale 1.101.717,00) 1.362.393,47| 1.063.546,00 1.062.406,00

Di seguito si riporta il trend storico dell’entrata per titoli dal 2016 al 2021 con la nuova

classificazione dei titoli previsti dal 2016 in base alla normativa sulla sperimentazione contabile:
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! . Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Titolo Descrizione
2016 2017 2018 2019 2020 021
Fondo pluriennale vincolate spese correnti 0,00 0,00 G,00 0,00 0,00 0,00
Fon‘dn pluriennale vincolato spese in canto 0,00 0,00 42.700,00 0,00 0,00 0,00
capitale
TITOL0 1 Entra.te c?rrentl di natu.ra tributaria, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contributiva e peregquativa
TITOLO 2 |Trasferimenti correnti 163.913,74 314.242,27 348.279,00 382.217,00 344.046,00 342.906,00
TITOLO 3 |Entrate extratributarie 44.305,71 113.832,62 428,900,00 329.500,00 329.500,00 329.500,00
TITOLO 4 |Entrate in conto capitale 0,00 17.322,00 37.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
TITOLO 5 |Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO & |Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 7 |Anticipazione istituto tesoriere 0,00 0,60 G,00 0,00 (0,00 0,00
TITOLO 9  |Entrate per conto terzi e partite digiro 7.274,50 £9.660,15 352.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Totale 215.493,95 505.057,05| 1.268.879,00] 1.101.717,00( 1.063.546,00] 1.062.406,00

Si evidenzia che le cosiddette entrate di finanza derivata hanno subito notevoli variazioni a causa

di continui cambiamenti normativi negli ultimi anni.

ENTRATE 2018
fpv-spe fpv-spee
0,00% 337%. 1001
0,00%
TIToLO 2

TiToLo7

0,00%
TiTOLO G

0,00%

TITGLOS
0,00%

THTOW 4

2,92% .
fov-spe

= fpv-spec

27,45%

TTOLWO 1 - TITQLO 2 = TITOC 3

«TITOLO 4 « TITOLG S = TITOWD 6 » TITOLD 7 = HTQLO 9

Al fine di meglio comprendere I'andamento dell’entrata, si propone un’analisi della stessa
partendo dalle unita elementari in bilancio quantificate in cui essa & suddivisa presentandone un

trend storico quinquennale.
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Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento

Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ti ia 101 -1 te,

IpO|Dglj3 13 mPos e, tasse e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
proventi assimilati
Tipologia 104 - Com ipazioni di

l_p\o qgla partecipazioni di G,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tributi
Tipologia 301 - Fondi perequativi da 0.0 0.00 6.00
Armministrazioni Centrali .00 g ! 0.00 000 !
Tipologia 302 - Fondi ivi

|pc3 ogia ‘ n i perequativi dalla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione o Provincia autonoma
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L'ente non dispone di entrate tributarie

Le entrate da trasferimenti correnti, pur rientranti tra le entrate di parte corrente, subiscono

notevoli variazioni dovute dall’applicazione dei dettati delle diverse leggi di stabilitd che si

susseguono negli anni e dei relativi corollari normativi a loro collegate.

Rendiconto Rendiconte | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Trasferimenti corcenti
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tipologia 101 - Trasferimenti correnti 163.913,74 314.242,27 348,275,00 382.217,00 344.046,00 342.506,00
da Amministrazioni pubbliche
Tipologia 102 - Trasterimenti corrent
e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Famiglie
Tipologia 103 - Trasferimenti corrent
0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Imprese
Tipologia 104 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da istituzioni Sociali Private
ipolagia 105 - Trasferiments corrent
dall'Unione Europea e dal Resto del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mondo
Totale 163.913,74 314.242,27 348.279,00 382.217,00 344.046,00 342.906,00

Le entrate extratributarie raggruppano al proprio interno le entrate derivanti dalla vendita e

dall’erogazione di servizi, le entrate derivanti dalla gestione di beni, le entrate da proventi da

attivita di controllo o repressione delle irregolarita o illeciti, dall’esistenza d’eventuali interessi

attivi su fondi non riconducibili alla tesoreria unica, dalla distribuzione di utili ed infine rimborsi ed

altre entrate di natura corrente.
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Rendiconta Rendiconio Stanziamento | Stanziamente | Stanziamento | Stanziamento
Entrate extratributarie
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e 0,00 79.041,42 438.500,00 279.500,00 279.500,00 275.500,00
proventi derivanti dalla gestione dei beni

Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attivita di 44.305,71 34.791,20 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
contralle e repressionedelle irregalarits e degl

Tipoiogia 360 - Interessi attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da

Lo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

pitale

Tipelogia 500 - Rimborsi e altze entrate correnti 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 44.305,71 113.832,62 488.900,00 329.500,00 329.500,00 329.500,00

Le entrate in conto capitale raggruppanc al proprio interno le entrate derivanti da tributi in conto

capitale, da contributi per gli investimenti e da alienazioni di beni materiali ed immateriali censiti

nel

patrimonio dell’Ente.

Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Entrate in conto capitale
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200 - Contributi agi investimenti 0,00 17.322,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipc.llagia 300 - Altri trasferimenti in conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale

TIpD|0.gI? 4(.]0 - Entr-ate da alienazione di beni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
materiali & immateriali

Tipologia S00 - Altre entrate in conto capitale 0,001 0,00 37.000,00 40,000,001 40.000,00 40.000,00
Totale 0,00 17.322,00 37.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

Di seguito si riportano le Entrate relative al Titolo sesto — Accensione di prestiti) e al Titolo settimo

— Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere.

. . Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Accensione Prestiti
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tipologia 104 - Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tlpol.ogla 200 - Accensione prestiti a breve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|termine
Tipolagia 300 - Accensi i e altri
fIIIIFO ugla ) CCeleSIOI'Ie mutui E altri 0,00 0'00 0'00 0'00 0'00 0'00
inanziamenti 3 medio Iungo terming
Tipologia 400 - Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticlpazioni da istituto Rendiconto Rendiconte | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
tesariere/assiere 2006 2017 2018 2019 2020 2021
Tipoiogia 100 - Anticipazioni d
. ey PF!EI"DI'I 2 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
istlruto tesoriera/cassiers
Totale 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
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In conclusione, si presentano le entrate per partite di giro.

Entrate per conto terzi e partite di Rendiconto Rendiconto | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
giro 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tipologia 160 - Entrate per partite di

giro 7.274,50 39.689,77 350.400,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Tipologia 200 - Entrate per conto terzi 0,00 13.970,33 1.600,00 000 0,00 0.00
Totale 7.274,50 59.660,16 352.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
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La spesa & cosi suddivisa:

Analisi della spesa

) . Stanziamento Cassa Stanziamento | Stanziamento
Titolo Descrizione
2019 2019 2020 2021
TITOLO1 |Spese correnti 711.717,00 826.977,91 673.546,00 672.406,00
TITOLO 2 |Spesein conto capitale 40.000,00 99.368,86 40.000,00 40.000,00
TITOLO 3 |Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 G,00 0,00
TITOLO 4  |Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 5 Chius.ura Antic.ipazioni ricevute da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere

TITOLO 7  |Uscite per conto terzi e partite di giro 350.000,00 355.578,59 350.000,00 350.000,00

Totale| 1.101.717,00| 1.281.925,36 1.063.546,00( 1.062.406,00

Di seguito si riporta il trend storico della spesa per titoli dal 2016 al 2021 con la nuova

classificazione dei titoli previsti dal 2016 in base alla normativa sulla sperimentazione contabile;

] . Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziaments | Stanziamento
Titolo Descrizione
2016 2017 2018 2019 2020 2021
TITOLO 1 |Spese correnti 90.342,03 424.798,98 821.174,00 711,712,00 673.546,00 672.406,00
TITOLO 2  |Spese in conto capitale 0,00 16.931,95 111.700,00 40.000,00 40.000,00 A0.000,00
TITOLO 3 |Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 G.,00 0,00 0,00 0,00
TIMOLO 4 |Rimborsc Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLG 5 Chlus.ura Antlc_lpazmnl ricevute da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tesariere/cassiere

TITOLQ 7 [Uscite per conto terzi e partite di giro 7.274,50 59.660,16 352.000,00 350.000,00/ 350.000,00 350.000,00
Totale 97.616,53 501.391,09| 1.284.879,00] 1.101.717,00) 1.063.546,00] 1.062.406,00

Al fine di meglio comprendere 'andamento della spesa si propone la scomposizione delle varie

missioni nei programmi a loro assegnati e il confronto con i dati relativi al rendiconto 2016 e 2017.

Si evidenzia che i dati non sono del tutto confrontabili a causa della diversa collocazione di diverse

voci nel nuovo bilancio armonizzato e delle variazioni apportate al bilancio a seguito della

definizione del fondo pluriennale vincolato.

L'esercizio 2021 viene considerato di mantenimento di quanto previsto per il triennio precedente

per la parte corrente, mentre non si prevedono nuovi investimenti per la parte in conto capitale.
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MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendicento Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
mi
2016 2017 2018 2019 2020 2021
01 Organi istituzionali 3.000,00 2.156,96 3.030,00 3.030,00 3.030,00 3.030,00
0% Segreteria generale 14.112,21 7.345,37 29,043,00 39,616,004 39 752,00 39,752,00
R 7.349,36 31.839,84 46.272,00) 41.695,00 36.895,00 36.895,00)
programmazione
04 Gestione delle entrate tributarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
05 Gesti dei beni d iali
}es |or1el ei beni demaniali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IEatrlmonnall
06 Ufficio tecnice 0,00 0,00 0,00 0,00 2,001 0,001
07 Elezioni — anagrafe e stato civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
D& Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 4.223,00 2,500,00 2,500,004 2,500,004
09 Assist tecnico- ini i
. ssng enza‘ acnico-amministrativa 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
agli enti locali
10 Risorse umane 0,004 000 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Abtri servizi generali 12.024,98 3.074 40 500,00 0,00 0,001 0,00
Totale 36.486,55| 44,5816,57] 83.068,00 86.841,00 H2.177,00 82.177,00

Obiettivi delfa gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

Questa missione comprende tutte le azioni relative all’amministrazione e funzionamento dei
servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivitad per lo sviluppo dell’ente in una
ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Si occupa inoltre dell’amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi,
dell’amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle
attivita per gli affari e i servizi finanziari, fiscali e tecnici.
Le scelte di fondo del programma in esame sono necessariamente volte al miglioramento del
livello qualitativo dei servizi offerti agli utenti, alla riduzione dei tempi e dei costi legati allo

svolgimento delle attivita.

MISSIONE 02 - GIUSTIZIA

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente;
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Programmi Rendiconto Rendicanto Stanziamento stanziamento Stanziamento Stanziamento
i
€ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
01 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
02 Lasa circondariale e altri servizi {1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale] 0,00 9,00 0,00 0,00| 0,008 0,00

Obiettivi defla gestione
a) Descrizione del nrogramma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Prograrmmi|
2016 2017 2018 2019 2020 2021
01 Polizia Iocale & amminlstrativa 16.071,29) 70,1375 121.252,00 84.018, 25.019,004 80.80,00
02 Sisterma inlegrato @i sicurezzal 0,00 0,00 0,00 0,00 o, 0,00
urbanaa
Totale 16.071,29] 70.127,58| 121.252,00 84,019,00 85.019,00 80.869,00|

Obiettivi defla gestione
a) Descrizione del programma e mativazione delle scelte

Questo programma comprende tutte le azioni volte a migliorare la sicurezza urbana, attraverso il
funzionamento della polizia locale, commerciale e amministrativa, che opera in stretta
collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Le scelte sono motivate in funzione

degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse disponibili.

b) Obiettivi

Garantire il funzionamento del servizio di polizia locale e la sicurezza urbana
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PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche
Si rimanda alla programmazione per la parte di competenza

2. Personale
Personale in convenzione art. 1 comma 557 e personale distaccato dal Comune di Castelnuovo

Scrivia

3. Patrimonio

MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

p . Rendicontoc Rendicontec Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
rogrammi
& 2016 2017 2018 2019 2020 2021

11 Istruzione prescolastica 0,00 0,004 0,00 0,00 0,004 0,00

Al ordini dfistruzione non 398,84 38.403,23 119.778,25 23.000,00 23.000,00) 23.000,00

universitaria

D4 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Servizi ausiliari all'istruzione 0,0 107.496,33| 141.100,00 151.000,00] 146.600,0C4 146.600,00

07 Diritte allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0t 0,00
Totale 398,84 145.899,56) 260.879,25 174.0060,00 169.600,00 169.600,00

Obiettivi

della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

Garantire e migliorare il funzionamento e l'erogazione di istruzione scolastica presente sul

territorio e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione).

Incremento della rispondenza dei servizi scolastici di supporto (mensa e trasporto) alle esigenze
della cittadinanza .

b) Obiettivi

Incremento della rispondenza dei servizi scolastici di supporto (mensa e trasporto) alle esigenze
della cittadinanza .

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche
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Si rimanda alla programmazione per la parte di competenza

2. Personale

Due dipendenti del Comune di Castelnuovo Scrivia distaccati

MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALL

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamentc
i
¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Valorizzazi dei beni di
p aonzzaﬂ?ne ei beni di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
interesse storica
D2 Attivita culturalie i i
: 'IVI culturali e interventi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
diversi nel settore culturale
Totale 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00

Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b} Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO.

PARTE 1
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La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziarmenio
2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Sport e tempo libero 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Giovani 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00] 0,00{ 0,00 0,00

Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b} Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 07 — TURISMO.

PARTE 1

La missione & composta dal seguente programma con il seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamenio Stanziamento Stanziamento Stanziamentg
roy i
€ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
il i i |
01. Sviluppo e valorizzazione de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
turismo
Totale 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00

Obiettivi defla gestione
a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2
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1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Proges N Rendiconto Rendicontc Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
mmi

i 2016 2017 2018 2019 2020 2021
U1 Urbanistica e assetto del territorio 15.704,97 102.085,13} 152.184,50 96.787,00 66.552,00) 68.552,00
02 Edilizia residenziale pubblica e
locale e piani di edilizia economico- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
popolaie

Totale] 15.704,97 102.065,13| 152.184,50| 96.787,00) 66.552,00 68.552,00

Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

Questa missione comprende tutte le azioni volte all’amministrazione, funzionamento e fornitura
dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio, ivi incluse le
attivitd di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle

risorse disponibili.

b} Obiettivi

Pianificazione dello sviluppo territoriale dell’Unione secondo criteri di sostenibilita e di coerenza

con la sua vocazione, Risulta previsto un adeguamento del vigente PGT alle mutate esigenze.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche
Si rimanda alla programmazione per la parte di competenza

2. Personale

Tutto il personale in servizio del Settore di competenza
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MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamenio
& 2016 2017 2018 2019 2020 2021
01 Difesa del suolo (.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T _ -
02 |j|tela valorizzazione e recupero 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00}
ambientate
03 Rifiuti 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00
(4 Servizia Idrico integrato 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Aree‘ p'rotette, pBI’CI?I naturali, protezione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturalistica & forest_zzmne
06 Tutela valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
T o ——
’ Sw.luppo 595 enibile territorio montanc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il_:m:tzoll Comuni
= War pem—
08 (El.uallt.é dell‘aria e riduzione 0,00 0,00 U,UOI 0,00 0,00 0,00
dell'inauinamento
Totale 0,00} 0,00 0,0UI 0,00 0,00) 0,00

Obiettivi della gestione

a} Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:
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Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamenio
2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Trasparto ferroviaric 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00
D2 Trasporto pubblice locale 0,00 0,00 0,00} U.ﬂnl 0,00 0,00
03 Trasporto per vie d'acqua 9,00 0,00 0,00 EI.IIIIZI-I 0,00 0,00
34 Altre medalita di trasporta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Viabilita e infrastrutture stradali 0,00 2.750,18) 3.390,00 3.150,00 3.390,00 3.400,00

Tota 0,00| 2.750,18' 3.390,00 3,390,00 3.390,00 3.400,00

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmaziane opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE,

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2016 2017 2018 2019 2020 2021
01 Sistema di protezione civile 21.680,38] 3.388,16 18.671,00 12.250,00] 11.250,00 11.250,00
gztl::;:ventl a seguito di calamita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Totale| 21.680,38] 3.388,15 18.671,00 12.250,00] 11.250,00] 11.250,00]

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delie scelte

interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il

superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali.
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b) Obiettivi

Pianificare in modo univoco la protezione del cittadino, sia comunale che intercomunale.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

Due dipendenti del Comune di Castelnuovo Scrivia distaccati

3. Patrimonio

MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

P _ Rendicento Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
rogrammi
€ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
01 Int ti I'infanzia e i minori ili
ni d: i - 0,00 33.703,80 109.051,25 149.992,00 148.422,00 148.201,00
02 Interventi per la disabilita 0,00 0,00 £.000,00 £.000,00 8.000,00 8.000,00
03 Interventi per gli anziani 0,00 22.448,00 35.600,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00
04 Interventi per soggetti a rischio di 0,00 0,00 3.232,00} 3.232,00 3.232,00 3.232,00
lesctusione sociale
05 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 P'rc.igrar.nmaztlon.e e go\IJe‘rno della rete dei 0,00 0,0UI 0,00 0,00 0,00 0,00
servizi sociosanitari & sociali
D8 Cooperazione e associazionismo 0,00 o,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Servizio necroscopico € cimiteriale 0,00 0,00 0,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00
Totale 0,00 56.151,80 160.883,25| 230.224,00) 228.654,00| 228.433,00

Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte

La missione in esame attiene alla gamma degli interventi volti all' amministrazione, funzionamento
e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti
della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disahili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi
incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale
ambito. Sono incluse le attivitd di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da
perseguire, tenuto conto delie risorse disponibili.

b) Obiettivi
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Assicurare una rete di protezione sociale, cercando di dare sostegno alle famiglie, agli anziani, ai
disabili ed i non autosufficienti, anche aderendo ai bandi di finanziamento specifici in materia.

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche
Sirimanda alla programmazione per fa parte di competenza

2. Personale
Un dipendente del Comune di Castelnuovo Scrivia distaccato

3. Patrimonio

MISSIONE 13 — TUTELA DELLA SALUTE.

PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

Pro . Rendiconto Rendiconto | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
rogrammi
8 2019 2020 2021 20159 2020 2021
01 S iar i le =
riirko sanitarlo regionale - firenziamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
ardinario corrente per la garansa dei LEA 1
02 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza 0,00 0,001 0,00 0,00} 0,00 0,00
superiori ai LEA
03 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente pear la copertura dello 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
squilibrie di bilancio corrente
o - - ; . . !
0 $er\f|z|o s??ltarlo reg_l?nale rlpfano di disavanzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitarirelativi ad esercizi pregressi
0s ’:l'uer\.flzm sanitario regionale - investimenti 0,00 0,00 01001 0,00 0,00 0,00
sanitari
06 Sef'\n?io sa.n‘ltarm regionale - restituzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
maggiori getliti SSN
07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Totale 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00) 2.000,00 2.000,00

Obiettivi della gestione
a} Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b} Obiettivi

PARTE 2
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1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente;

Programmi Rendiconto Rendiconio Stanziamento Stanziamento Stanziemento Stanziamento
2016 2017 2018 2019 2020 2021
D1 Industria, PMI e Artigianatc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00
Sjnc;nr:l;rlzr;m - reti distributive - tutela dei 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Ricerca e innovazione 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Reti e altri servizi di pubblica utilita 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00

Obiettivi della gestione

al Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

PARTE 1
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La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

Proaranmmi Rendiconio Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
i
& 2016 2017 2018 2019 2020 2021
01 Servizi per le sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U2 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b} Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
2016 2017 2018 2019 2020 2021
01 sviluppo del settore agricoio e del sistema 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
[awroalimentars
02 Caccis & pesca 0,00 0,00 o 0,00 0,00 0,00
Totale| 0,00 0,00] o,00] o, 0,00 0,00/

Obiettivi della gestione

al Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b) Ohiettivi
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PARTE 2
1. Programmatzione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

PARTE 1

La missione & compaosta dal seguente programma con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

Programmi

Rendiconto
2016

Rendiconto
2017

Stanziamento
2018

Stanziamento
2019

Stanziamento
2020

Stanziamento
2021

01 Fonii energetiche

0,00

0,00

0,00

i

0,00]

0,00

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b} Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 18 — RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

PARTE 1
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La missione &€ composta dal seguente programma con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2017 2018 2019 2020 2021
i01 Rel i fi ia le al
Aoy e altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|autonomie territoriali

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione deile scelte

b} Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 19 — RELAZIONI INTERNAZIONALI

PARTE 1

La missione & composta dal seguente programma con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

o i Rendiconto Renditonto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
rogrammi
4 2016 2017 2018 2019 2020 202t
il
101 Relaponi intermazionall & 0.00 0,00 0,00 0,00 o 0,00)
Cooperazione ailo suiluppa

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b} Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche
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2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi:

Programma | Descrizione
01 Fondo diriserva
02 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione

Il Fondo di riserva deve essere previsto per un importo non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2
per cento del totale delle spese correnti inizialmente previste in hilancio.
Il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione nasce in sede di bilancio di previsione tramite
I’“accantonamento al fondo crediti di dubbia e difficile esazione”.
In sede di bilancio di previsione, i passi operativi necessari alla quantificazione
dell’accantonamento da inserire in bilancio sono i seguenti:
a) individuare le categorie d’entrata stanziate in sede di programmazione, che potranno dar luogo
a crediti di dubbia e difficile esazione;
b) calcolare, per ogni posta sopra individuata, la media tra incassi ed accertamenti degli ultimi
cinque anni;
¢} cumulare i vari addendi ed iscrive la sommatoria derivante in bilancio secondo le tempistiche
proprie del medesimo principio contabile applicato.
L'armonizzazione dei nuovi sistemi contabili stabilisce che le entrate di dubbia e difficile esazione
devono essere accertate per il loro intero ammontare ma allo stesse tempo occorre stanziare nelle
spese un accantonamento a titolo di fondo svalutazione crediti che, non potendo essere
impegnato confluira nell’avanzo di amministrazione come quota accantonata vincolata.
Non richiedono accantonamento al Fondo:

- itrasferimenti da altre amministrazioni pubbliche;

- i crediti assistiti da fideiussione
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- le entrate tributarie

La scelta & lasciata al singolo ente che deve, comunque, dare adeguata motivazione.

Nel primo esercizio di applicazione della nuova contabilitd & possibile stanziare in bilancio una

quota almeno pari al 36% dell'importo dell’accantonamento quantificato nel prospetto

riguardante il fondo allegato al bilancio.

Andamento finanziario:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2016 2017 2013 2019 2020 2021
01 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 18.851,00 22.206,00) 24.904, 26.125,00
03 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00, ] 18.851,00] 22.206,00 24.904,00 26.125,00

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b} Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 50 — DEBITO PUBBLICO.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

B Rendicontc Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
roEF MmN
- 2016 2017 2018 2019 2020 2021
i ’ =
01 Cuota mt_i:r\em smmoriaments mutui e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(prestiti obbligarionar

68



Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b) Obiettivi

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 60 — ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

PARTE 1

La missione & composta dal seguente programma con il seguente andamento:

Programmi

Rendicento
2016

Rendiconto
2017

Stanziamento
2018

Stanziamertto
2019

Stanziamento
2020

Stanziamento
2021

tesoreria

01 Hestilurione anticipazione di

0,00

0,60

0,00

0,00

0,004

0,00

Obiettivi defla gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b} Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio
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MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario:

Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Programmi
2016 2017 2018 2019 2020 2021
(0 Servie por conto ters - Partite di giro 7.274,50 59.660,16 352.006,00 350.000,00, 350.000,00 350.000,00
2 il 1 iar J
nbicipazion par (I finantiamento del sistema 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SANITErG nazionale
Totale|] 7.274,50 59.660,16| 352.900,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

b} Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio
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2021

2020

2019

2018

2021

2020

2013

2018

SeO - Riepilogo Parte seconda

Risorse umane disponibili

La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad
approvare, ai sensi di legge, deve assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle
risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e i

vincoli di finanza pubblica.

La difficolta nell’applicare le numerose e spesso poco chiare norme sul lavoro pubblico
complicano sempre di piu la possibilita per i Comuni virtuosi di programmare una necessaria,
serena e corretta gestione delle risorse umane.

Note

| prospetti seguenti indicano 'incidenza delle spese del personale rispetto le spese correnti.

Spese correnti

Ien.aoe‘cu

S - <

FL717.00

incidenza
§21.179.00

0,00 200.000,00 40000000 £00.000,00  800.000,00 1000 0G0.00 o 1738%

Spese per il personale it sy

, 102 450,00
2013 2019 2020 21

104 283,00

123 7000

6,00 20.000,0040.000,0060.000,00 80.002,00100.000 0020 50000 40 000,20
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PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE (P.T.F.P.) - 2019/2021

Tenuto conto delle disposizioni vigenti, delle indicazioni date dal Dipartimento della
Funzione, dellentita di questo Ente, del numero di dipendenti in servizio, delle
professionalita e competenze di cui si dispone, si redige il presente documento di analisi e
di rilevazione del fabbisogno di risorse umane.

L'Untone deve far fronte con il personale in organico alle funzioni proprie degli enti locali,
individuate dal D.Lgs. n. 267/2000 e dalle ulteriori disposizioni legislative nazionali e
regionali. L'Ente registra un rapporto popolazione/dipendenti ben inferiore rispetto al
parametro indicato dal D.M. 10 aprile 2017 per gli enti in condizione di dissesto, per il
triennio 2017/2019, essendo pari a 1/252, notevolmente inferiore al rapporto medio
previsto per la classe demografica di appartenenza (1/159).

La forte sotto-dotazione organica pregiudica la possibilita di attivare processi di rotazione
di incarichi e di mobilitd interna, non essendovi unita di personale in organico con
competenze fungibili e con i titoli di studio necessari a consentire “traslazioni definitive” da
un settore all'altro. Resta ferma la possibilita di utilizzo temporaneo del personale da un
settore all'altro per esigenze organizzative specifiche.

Nellallegato A) e illustrato il quadro delle risorse umane presenti nell’Ente al 01/01/2019;

Le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto elencati Funzionari:

Settore Dipendente
PERSONALE-ORGANIZZAZIONE Dott. Massimo SALVEMINI (Segretario Unione)
AA.GG. CONTRATTI Dott.ssa Laura GUIJA  (PERSONALE IN

CONVENZIONE ART. 1 COMMA 557}
STATISTICA Marco SOLDATINI {comando parz.}
RAGIONERIA-ECONOMATO-TRIBUTI CLAUDIO GUIDA (PERSONALE IN CONVENZIONE
ART. 1 COMMA 557)
SERVIZI SCOLASTICI Dott. M. Maddalena CARUZZO {comando parz.)
SUAP — CATASTO - URBANISTICA Dott. Alessandra TIMO (dipendente Unione)
POLIZIA LOCALE Dott. Orazio DI STEFANO {PERSONALE IN
CONVENZIONE ART. 1 COMMA 557)
SERVIZI SOCIALI-ASILO NIDO Dott. Fabio RAVAZZANO (comando parz.)
PROTEZIONE CIVILE Arch. Pacla Montagna (PERSONALE IN
CONVENZIONE ART. 1 COMMA 557)

Si evidenzia che secondo lmpostazione definita dal D.Lgs. n. 75/2017, il concetto di “dotazione
organica” si deve tradurre, d’ora in avanti, non come un elenco di posti di lavoro occupati e da
occupare, ma come tetto massimo di spesa potenziale che ciascun ente deve determinare per
I'attuazione del piano triennale dei fabbisogni di personale, tenendo sempre presente nel caso
degli enti locali che restano efficaci a tale scopo tutte le disposizioni di legge vigenti relative al
contenimento della spesa di personale e alla determinazione dei budget assunzionali.

La Corte dei Conti sezione regionale della Puglia, con la deliberazione n. 111/2018/PAR
ha fornito interessantissime indicazioni per la redazione dei Piani triennali dei fabbisogni di
personale (PTFP). Nello specifico & stato chiesto ai magistrati contabili che cosa si debba
intendere con la locuzione “spesa potenziale massima” della dotazione organica, cosi
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codificata dalle linee di indirizzo del Ministro per la semplificazione e la pubblica
amministrazione pubblicate in Gazzetta Ufficiale del 27 luglio scorso.

La Corte conferma che per gli enti locali il riferimento debba essere al contenimento della
spesa di personale ai sensi dell'art. 1 comma 557 e seguenti o 562 della legge 296/2006:
per i comuni sopra i 1.000 abitanti si deve, quindi, rispettare la media delle spese di
personale del triennio 2011/2013, mentre per i comuni fino a 1.000 abitanti si dovra
rispettare il “tetto” dell'anno 2008.

A tal fine quindi il limite di spesa di personale, intesa come spesa potenziale massima imposta dal
vincolo esterno di cui all'art. 1, commi 557 e seguenti, della L. n. 296/2006 e s.m.i., & pari ad Euro
1.149.621,44 (media del triennio 2011/2013 per il Comune di Castelnuovo Scrovia+tetto spesa
2018 per | comuni di Alzano Scrivia e Guazzora)

Ritenuto altresi, tenuto anche conto che delle funzioni trasferite allUnione Bassa Valle Scrivia,
rimodulare la dotazione di personale, per renderla piu confacente ai fabbisogni dellEnte
garantendone, in ogni caso, la neutralita finanziaria prevedendo quanto segue:

- istituzione di n. 1 posto di Istruttore servizi tecnicc-amiiiiiisiiativi categoria C nel
Servizio SUAP CATASTO E URBANISTICA ;

- istituzione n. 1 posto di Istruttore amministrativo-cciitabile part-time nel Servizio
Finanziario;

Conclusioni

Tenuto conto dei limiti di spesa del personale e della verifica della sussistenza dei pre
requisiti, del rispetto dei limiti di spesa e della capacita assunzionale indicati nell' Allegato
“C”, pur nella consapevolezza di carenza di personale legata alla necessita di assicurare
servizi adeguati in relazione alla popolazione residente, connesso allo sviluppo
urbanistico, industriale e terziario, allaumentate esigenze di servizio, & necessaria
un'analisi qualitativa del fabbisogno che tenga conto, da un lato, delle mansioni correlate
all'inquadramento giuridico e dall’altro delle necessita in termini di capacita di risposta ai
bisogni e alla realizzazione degli obiettivi di performance generali dell'amministrazione.

L'’Amministrazione intende valorizzare il personale e perseguire obiettivi di miglioramento
dei servizi anche favorendo la partecipazione a corsi di formazione ed aggiornamento
professionale purché realmente finalizzati ad un effettivo arricchimento di conoscenze e
potenziamento delle competenze richieste a ciascun profilo professionale.

L'analisi del fabbisogno sotto il profilo qualitativo non puo prescindere dalla considerazione
dellentita demografica di questo ente e dalla necessita di soddisfacimento delle esigenze
dei cittadini.

Si propone pertanto il seguente Piano triennale di fabbisogno, suscettibile di essere
revisionato in relazione a future scelte.

- Anno 2019
- PIANO DELLE ASSUNZIONI ANNO 2019
- Fabbisogno di personale a tempo indeterminato
Unita Profilo Professionale Categoria Modalita Totale spesa
stimata
1 Istruttore tecnico - Max C3 FProcedura di 33.789,07

tempo pieno mobilita o
concorso/
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scorrimento di

graduatoria
1 Istruttore Max C3 Procedura di 16.894,53

amministrativo mobilita o
contabile concorso/

part-time 18 ore scorrimento di
settimanali a tempo graduatoria

indeterminato

- Fabbisogno di personale a tempo determinato — lavoro flessibile
Resta salva la facoltd di ricorso a forme di lavoro flessibile per esigenze
straordinarie nel rispetto del limite di cui alfart. 9, comma 28, el D.L. n. 78/2010,
convertito nella Legge n. 122/2010 e s.m.i..

- Anno 2020

Fabbisogno di personale a tempo indeterminato

Tenuto conto dei vincoli di spesa di personale non sono previste assunzioni a
tempo indeterminato.

Resta salva la facoltad di dar corso a processi di mobilita compartimentale del
personale ex art. 30 D.Lgs. 165/2001 e s.m.i, con enti sottoposti a vincoli in materia
di assunzione del personale (c.d. mobilita volontaria per compensazione) o di
ricorrere alla mobilita in caso di collocamento in quiescenza di personale in servizio
oggi non prevedibile.

Fabbisogno di personale a tempo determinato - lavoro flessibile
Resta salva la facolta di ricorso a forme di lavoro flessibile per esigenze
straordinarie nel rispetto del limite di cui all’art. 9, comma 28, el D.L. n. 78/2010,
convertito nella Legge n. 122/2010 e s.m.i..

- Anno 2021
Fabbisogno di personale a tempo indeterminato

- Tenuto conto dei vincoli di spesa di personale non sono previste assunzioni a
tempo indeterminato.
Resta salva la facoltd di dar corso a processi di mobilitda compartimentale del
personale ex art. 30 D.Lgs. 165/2001 e s.m.i, con enti sottoposti a vincoli in materia
di assunzione del personale {c.d. mobilita volontaria per compensazione) o di
ricorrere alla mobilita in caso di collocamento in quiescenza di personale in servizio
0ggi non prevedibile.

Fabbisogno di personale a tempo determinato - lavoro flessibile
Resta salva la facolta di ricorso a forme di lavoro flessibile per esigenze
straordinarie ne! rispetto del limite di cui all'art. 9, comma 28, el D.L. n. 78/2010,
convertito nella Legge n. 122/2010 e s.m.i.
VERIFICA DELLA COERENZA DELLE SPESE DI PERSONALE PER L’ANNO 2019 CON IL
LIMITE DELLA MEDIA DEL TRIENNIO 2011-2013
{art. 1, commi 557 - 557-quater, L. 27 dicembre 2006, n. 296)

Nuove spese
Voce Spesa ANNO 2019 programmate TOTALE

Retribuzioni lorde personale a tempo
indeterminato e in convenzione, compreso | € 1.042 216,G0 €1.043 216,00
il segretario comunale Comune di
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Castelnuovo Scrivia

Refribuzioni lorde personale a tempo
indeterminato e in convenzione, compreso
il segretario comunale Comune di Guazzora

€ 7782000

€ 77.820,00

Retribuzioni lorde personale a tempo
indeterminate e in convenzione, compreso

il segretario comunale Comune di Alzano € HedSasT Sulbnd 887
Scrivia

Retribuzioni lorde personale a tempo

indeferminato e in convenzione, Unione | € 139.707,00 € 50,683,62 € 186.895,26

Bassa Valle Scrivia

TOTALE

€ 1.383.990,13

Detrazioni al sensi dell’ Art. 1, ¢. 557, L.
296/06Circ, RGS 9/06-
A DETRARRE

= 241 803,00

SPESA SOGGETTA AL LIMITE

€1.142.187,13

LIMITE DI SPESA

€ 1.149.621,44

SALDO POSITIVO / NEGATIVO

€3 738,95
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Piano delle opere pubbliche
La pelitica dell’Amministrazione nel campo delle opere pubbliche & tesa ad assicurare al cittadino

un livello di infrastrutture che garantisca nel tempo una quantita di servizi adeguata alle
aspettative della collettivita. Il tutto, naturalmente, ponendo la dovuta attenzicne sulla qualita
delle prestazioni effettivamente rese. Il comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attivita
di investimento e valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o per uliimare le
opere gia in corso. In quel preciso ambito, connesso con I'approvazione del bilancio di previsione,
sono individuate le risorse che si cerchera di reperire e gli interventi che saranno finanziati con tali
mezzi. Le entrate per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto
capitale e mutui passivi, eventualmente integrate con I'avanzo e il FPV di precedenti esercizi, oltre
che dalle possibili economie di parte corrente. E utile ricordare che il comune pud mettere in
cantiere un'opera solo dopo che & stato ottenuto il corrispondente finanziamento. Per quanto
riguarda i dati esposti, la prima tabella mostra le risorse che si desidera reperire per attivare i

nuovi interventi mentre la seconda riporta l'elenco delle opere che saranno realizzate con tali

mezzt. Finanziamento degl investimanti
Denominazione Ilmporto
Avanzo 0,00
FPY 0,00
Riscrse carrenti 0,00
Contributi in C/Capitale 40.000,00
Mutui passivi 0,00 -
Altre entrate 0,00
Avangg < PPV Risome rortenti - Conkributi in GfCapitale = Butui passivi o« Alire 2nirate
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PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI

Con riferimento al programma biennale acquisti di beni e servizi di importo unitario pari o
superiore a 40.000 Euro ai sensi dell’art. 21 comma 6 del D.Lgs. 50/2016, nel biennio 2019/2020 &
previsto di procedere all'affidamento dei seguenti servizi, per una spesa presunta pari a €
580.832,46, salvo diversa quantificazione in sede di gara:

SETTORE DESCRIZIGNE RESPONSABILE DURATA DEL L'acquisto & PRIMC ANNO SECONDO COsTI TOTALE RISORSE
CONTRATTO relativo a nuevo ANNO ANNUALITA
affidamento  di SUCCESSIVE
contratto in
essere
SERVIZI PULIZIE  IMM.LI Datt. Fabio TRE 8l 4894291 8453582 126.803,73 259.832,46 STANZIAMENT
COMUNALI E Ravazzano O BILANCIO
ASILO NIDO
SERVIZI Mensa Dott., Maria TRE Ll 107.000,00 107.000,00 107.000,00 321.000,00 STANZIAMENTI
scolastica Maddalena DI BILANCID
Caruzzo

Piano delle alienazioni

L’ente non dispone di patrimonio immobiliare.

PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE DI ALCUNE SPESE DI FUNZIONAMENTO
EX ART. 2 COMMI 594 E Seguenti DELLA LEGGE FINANZIARIA 2008 - PERIODO
2019/2021.

PREMESSO CHE:

la L. 24.12.2007 n. 244 (Legge Finanziaria 2008) prevede, tra l'altro, alcune disposizioni dirette
al contenimento e alla razionalizzazione delle spese di funzionamento delle pubbliche
amministrazioni, con lo scopo di concorrere a ridurre la spesa pubblica mediante
contenimento dei consumi;

in particolare, I'art. 2 — comma 594 — prevede che ai fini del contenimento delle spese di
funzionamento delle proprie strutture, le amministrazioni pubbliche, adottino piani triennali
per l'individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo:

1. delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro
nell’autorazione d’ufficio;

2. delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita, a mezzi
alternativi di trasporto, anche cumulativo;

3. dei heni immohili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali:

CONSIDERATO CHE:

per dotazioni strumentali sono da intendersi i beni di uso durevole, ad utilita continuativa, che
costituiscono la struttura tecnico/organizzativa di base necessaria per I'esercizio dell’attivita
dell’ufficio. Pertanto vi rientrano tutte le attrezzature, macchinari, computer con relativi
programmi operativi, ecc.;

il comma 595 stabilisce che nei piani relativi alle dotazioni strumentali occorre prevedere le
misure dirette a circoscrivere I'assegnazione di apparecchiature di telefonia mobile ai soli casi
in cui il personale debba assicurare, per esigenze di servizio, pronta e costante reperibilita e
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limitatamente al periodo necessario allo svolgimento delle particolari attivitd che ne
richiedono l'uso, individuando, nel rispetto della normativa sulla tutela della riservatezza dei
dati personali, forme di verifica, anche a campione, circa il corretto utilizzo delle relative
utenze;

e il principio di contenimento delle spese telefoniche pud essere realizzato adottando misure
che intervengano ad individuare un utilizzo corretto e coerente alle finalita istituzionali, dei
mezzi messi a disposizione del personale, evitando di adottare provvedimenti che possono
diventare motivo di potenziale disservizio, tenuto conto delle opzioni oggi offerte dai gestori
di telefonia mobile;

* il comma 596 prevede che nei casi in cui gli interventi esposti nel Piano Triennale implichino la
dismissione di dotazioni strumentali, lo stesso Piano sia corredato della documentazione
necessaria a dimostrare la congruenza dell’operazione in termini di costi e benefici;

1. In ordine alle dotazioni strumentali

La collocazione degli uffici, essendo la pilt razionale possibile in relazione alla dotazione organica
dell’Ente, non consente la riduzione delle dotazioni informatiche. Il numero di postazioni presenti
risulta essere adeguato allo svolgimento delle mansioni dei vari uffici, e le fasi di stampa centrali
della documentazione amministrativa hanno consentito in questi anni di eliminare Fuso di
stampanti in locale ottimizzando gli acquisti di materiali consumabili.

Altre misure di razionalizzazione si sostanziano nella rigorosa applicazione dei criteri di
economicita, efficienza ed efficacia che presidiano i comportamenti delle amministrazioni
pubbliche e delle norme specifiche, come sotto richiamate; in particolare, i responsabili dei servizi
sono invitati a dare applicazione alle seguenti direttive:

¢ l'individuazione dell'attrezzatura informatica a servizio delle diverse stazioni di lavoro sia
effettuata secondo i principi dell'efficacia operativa e dell'economicita utilizzando quale elemento
comparativo le convenzioni CONSIP ed il mercato elettronico della P.A. e ogni acquisto, ogni
potenziamento ed ogni sostituzione & sempre di competenza esclusiva del responsabile del
servizio che valuta le diverse opportunita, con I'cbiettivo di arrivare da una parte al risparmio delle
risorse e dall'altra all'ottimizzazione deij servizi;

* le sostituzioni dei P.C. e delle periferiche dovranno avvenire solo nel caso di guasto qualora la
valutazione costi/benefici relativa alla riparazione dia esito sfavorevole, anche tenendo conto
dell'obsolescenza dell'apparecchio che causa un rapido deprezzamento dei dispositivi elettronici
ed informatici;

* nel caso in cui un P.C. non abbia piu la capacita di supportare efficacemente I'evoluzione di un
applicativo, sia comunque, per quanto possibile, utilizzato in ambiti dove sono richieste
performances inferiori o potenziato tramite implementazione della memoria;

* l'utilizzo delle strumentazioni & consentito solo se finalizzato alle effettive necessita d'ufficio e
viene circoscritto alla presenza giornaliera del personale dipendente," & vietato |'utilizzo della rete
internet per scopi incompatibili con I'attivita istituzionale dellEnte;

* per ridurre ulteriormente i costi si & prestata attenzione al riuso della carta gia stampata da un
lato per stampe e fotocopie di prova o di uso interno, le copie di documenti originali per uso
interno siano strettamente limitate all'indispensabile; la stampa dei messaggi pervenuti per posta
elettronica avvenga solo ed in quanto indispensabile;

* si adottino i necessari accorgimenti per il riciclo della carta, per la stampa fronte retro della
documentazione; non si provveda, se non quando indispensabile, alla stampa a colori, si imposti la
stampante in economy di stampa;
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& vietata l'installazione di programmi sul personal computer in dotazione, senza la presentiva
autorizzazione dell'amministratore di sistema e di utilizzo delle risorse hardware e software e i
servizi disponibili per scopi personali.

Per quanto riguarda la telefonia fissa I'attuale centralino telefonico sfrutta la modalita Voice over
IP (voce tramite protocollo internet}, tecnologia che rende possibile effettuare una conversazione
telefonica sfruttando una connessione internet o un’altra rete dedicata che utilizza il protocollo IP,
anziché passare attraverso la rete telefonica tradizionale, con minore costo delle chiamate, minori
costi delle infrastrutture nuove funzionalita avanzate,

In relazione a quanto previsto all’art. 1 della legge 7.08.2012, n. 135 “Conversione, con
modificazioni, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95: Disposizioni urgenti per la revisione della
spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini, nonché misure di rafforzamento patrimoniale
delle imprese del settore bancario”, per quanto attiene le forniture si procedera a verificare
I'esistenza di convenzioni di cui all’articolo 26, comma 3 delfa legge 23 dicembre 1999, n. 488 e
s.m.i. stipulate da Consip S.p.A. o dalle centrali di committenza regionali costituite ai sensi
dell’articolo 1, comma 455, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e laddove mancanti, ai sensi
dell’art. 1 comma 4, si ricorrera allo strumento del mercato elettronico della pubblica
amministrazione di cui all’articolo 328 del d.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207”.

Responsabile referente anche ai fini della relazione a consuntivo di cui al comma 597 dell'art. 2
della Legge Finanziaria 2008: Responsabile Servizio Finanziario.

2. In ordine alle autovetture di servizio:

L'utilizzo degli automezzi si limita a compiti istituzionali e di servizio.

L'acquisto di carburante viene effettuato con convenzioni Consip.

'l servizio dei mezzi, le riparazioni i collaudi e le revisioni periodiche sono attribuite alla
competenza del Responsabile del servizio tecnico.

Responsabile referente anche ai fini della relazione a consuntivo di cui al comma 597 dell'art. 2
della Legge Finanziaria 2008: Responsabile Servizio Tecnico.

3. In ordine alla telefonia mobile: L'attuale uso dei telefonini cellulari risulta razionalizzato. Il
principio di contenimento delle spese telefoniche deve tendere ad un utilizzo corretto e coerente
alle finalita istituzionali dei mezzi messi a disposizione del personale, evitando di creare potenziali
disservizi, tenuto conto delle opzioni oggi offerte dai gestori di telefonia mobile. Il principio del
contenimento pud essere mitigato a fronte di soluzioni tecniche che consentano la limitazione o il
controllo delle chiamate.

Agli effetti del Piano nan si prevede alcuna uiteriore concessione rispetto a quelle attualmente in
uso. In ogni caso, il Responsahile del servizio finanziario provvedera a monitorare il traffico
telefonico ed il corretto utilizzo delle utenze.

Ciascun responsabile di servizio, assegnatario di telefoni cellulari, dovra attestare sotto la propria
responsabilita che i telefoni assegnati sono strettamente indispensabili per le finalita individuate
dalla nerma.

Responsabile referente anche ai fini della relazione a consuntivo di cui al comma 597 dell'art. 2
della Legge Finanziaria 2008: Responsabile Servizio Tecnico Il settore.

4. Misure diverse

L'obiettivo che si intende raggiungere nel triennio & il contenimento delle spese postali {costi di
corrispondenza ordinaria e raccomandata), incrementando I'utilizzo per quanto possibile di forme
di comunicazione alternative {posta elettronica) con gli enti istituzionali mediante un sempre
maggior utilizzo delle caselle di posta certificata (PEC).

Il Codice dell’amministrazione digitale {D. Igs. 82/20058), la legge n. 2/2009 (artt. 16, c. 8 e 16-bis,
comma 6) e la Circolare n. 1/2010 del Ministro per la PA e 'Innovazione prevedono |'obbligo per
gli enti locali di dotarsi di una casella di posta elettronica certificata.
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L'Ente ha attivo una casella di posta elettronica certificata, che viene utilizzata a livello generale
per tutti gli atti che pervengono al protocollo dell’Ente (e che é regalarmente pubblicizzata sia sul
sito internet istituzionale deil’'Ente sia debitamente comunicata all'indice della Pubblica
Amministrazione (www.indicepa.gov.it).

L'Ente possiede kit per firma digitale, assegnate ai diversi responsabili dell’Ente, al legale
rappresentante/presidente ed al Segretario, con I'obiettivo di incentivare I'utilizzo delle nuove
tecnologie sia per semplificare I'attivita amministrativa nei rapporti con le imprese e i cittadini sia
per sostenere i processi di dematerializzazione all’interno dell’Ente stesso.

La firma digitale e la casella di posta elettronica certificata rapgpresentano strumenti indispensabili
per:

1. rendere le comunicazioni tra enti pubblici e tra cittadini ed enti pubblici piu agevoli, efficaci ed
economiche;

2. dare risposte ai cittadini ed alle imprese in tempi certi e tempestivi.

Ai sensi dell’art. 27 comma 1 della L. n. 133 del 6 agosto 2008, c.d. “taglia carta” & altresi in atto
all'interno dell’Ente una campagna di sensibilizzazione atta a conseguire la riduzione dell’utilizzo
della carta, sia grazie alle applicazioni informatiche tendenti a eliminare il supporto cartaceo
{procedura informatizzata di gestione delibere, determine, albo pretorio informatico, mandati e
reversali etc.) o per lo meno a ridurlo sensibilmente, sia anche attraverso il banale utilizzo della
stampa in fronte/retro.

Ai sensi dell’art. 27 comma 2 della L. n. 133 del 6 agosto 2008, c.d. “taglia carta” si & inoltre
proceduto gia negli anni alla eliminazione degli abbonamenti a quotidiani, riviste e periodici,
nonché della Gazzetta Ufficiale, passando alle versioni on line.

Responsabile referente; anche ai fini della relazione a consuntivo di cui al comma 597 dell'art. 2
della Legge Finanziaria 2008: Responsabile Servizio Tecnico Il settore.
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(Allegato A alla DGU n. 4 /2019)
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